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Giéi thiéu

Khi binh dang chiing toc va xa hdi tré thanh trong tam & cac chinh quyén dia phwong, thi mot sé
chién lwoc méi va dang chi y da ndi lén nhdm muc dich thé ché héa binh dang trong cac chinh sach
va chwong trinh clia thanh phd. Trong Thé diém thanh phé, Hoi ddng Kinh té Tiét kiém Nang lwong
(American Council for an Energy-Efficient Economy, ACEEE) Hoa Ky nhan thay rang ngay cang c6
nhiéu thanh phd két hop cac bién phap trach nhiém binh déng vao cac chwong trinh nang lwong
sach tlr ndm 2017 dén nam 2021 (Ribeiro va cong sy 2019, 2020; Samarripas va cong sw. 2021).
Mét s6 thu tuc cé thé d&c biét hiéu qua néu duwoc két hop vao cac chinh sach va chwong trinh nhdm
muc tiéu dén nha cho thué. Phan nay trinh bay cac bién phap trach nhiém ma chinh quyén dia
phwong cé thé ap dung dé danh gia tét hon sw binh déng trong viéc hoach dinh va thwc hién chinh
sach va chwong trinh.t

Tong quan vé cac Bién phap Trach nhiém Binh dang Hién
tai

Bdi canh hién tai clia cac bién phap trach nhiém binh déng bao gdbm moét sé cach tiép can khac nhau.
Twong tw nhw vay, mot sb thd tuc lién quan dén cach tiép can binh dang ma chinh quyén dia
phuong la nguoira quyét dinh chinh, trong khi cac thu tuc khac huéng toi cong dong nhiéu hon va
lién quan dén su hop tac gitra cong ddng va chinh quyén dia phwong. Bang 1 tom tat mot sb bién
phap nay.

Bang 1. Tdng quan vé cac bién phap binh dang

Bién phéap binh dang O ta Céc thanh phé vi du
Cac danh gia binh dang  Cac danh gia yéu cau chinh quyén dia Albuquerque,
trong co’ cau phwong xac dinh cach mét chinh sach hoac Minneapolis, Seattle,

chwong trinh dwoc dé xuét hé tro vataora  Washington, DC
s binh dang vé ching toc va xa hoi

Lap ngan séach co sy Mét quy trinh trong dé cw d’én hoéc mot Uy Oakland, Seattle,
tham gia cla cac ca ban dwgc bau chon bd phiéu vé cach chi tiéu Tacoma

nhan cac phan cta ngan sach dia phwong

Cac chi sb hiéu suat Cac bao cédo ma chinh quyen dia phwo’ng si¢  Pittsburgh, San Diego
binh dang dung dé thu thap di liéu vé binh dang va

theo ddi tién do thuwc hién cac muc tiéu

Cuvw qan dong vai tro ra Cac co quan chinh thirc tao diéu kién qho cwv Milwaukee, Providence
quyét dinh chinh thirc dan tac dong dén hoach dinh thanh phd

Trudc khi theo dudi cac chién lwgc binh dang trong bang 1, cac chinh quyén dia phwong - déc biét la
nhirng chinh quyén dia phwong méi bat tay vao cong viéc binh dang - can tim hiéu cac loai binh

1 Pé biét thém thoéng tin vé& binh ding ndng lwong, hay truy cap www.aceee.org/topic/energy-equity.
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déng khac nhau (vi dy: tha tuc, céu trac, phan phéi va gitra cac thé hé) va cac dinh nghia vé céac loai
binh déng dé, cling nhw tai sao thi dua I&nh dao 14 cén thiét va tai sao binh dang lai quan trong trong
chinh séch lién quan dén nha ctva. Sau khi hiéu cac khai niém binh ddng chung nay, chinh quyén dia
phwong c6 thé hop tac véi cac bén lién quan va céc td chirc dwa vao cong déng (CBO) tai dia
phwong dé ap dung cac khai niém trong bdi canh khu vic hanh chinh cta ho.

Chinh quyén dia phwong cling nén hé tro tat ca cac bién phap trach nhiém binh dang va bat ky cong
viéc so' bd nao cung cap thong tin cho ho b&ng mét quy trinh tham gia toan dién ctia cong déng.
Chung bao gdm, nhuwng khéng gi¢i han &, tham gia sém va thwong xuyén, dinh huang cbng viéc
theo hwéng hoc hdi va ddng sang tao, dbng thoi tim hiéu vé cac wu tién va lgi ich cda cong dong (J.
Hays, pr|nc:|pa| Upright Consulting Services, pers. Comm., April 22, 2021) Dé biét thém thong tin ve
sy tham gia ca cong déng, hay xem Hop déng Thué Nanq Lwong méi cla ACEEE: Huwéng dén Cai
thién Hiéu qug Nha Cho thué & Cép dia phwong.

PANH GIA BINH PANG TRONG CO CAU

Danh gia binh dang trong co céu la céng cu phan tich ma chinh quyén dia phu’crng st dung dé tim
hiéu cach mét chinh sach hoac ChU’O’ng trinh cu the sé anh hwdng nhw thé nao dén cac nhom truwéc
day khéng dwoc quan tam thda dang va dam bao rang né sé khong lam trdm trong thém sy bét binh
déng da va dang hién hiru. Danh gia binh dang trong co cau thuwdng 1a mét phwong tién ma nguoi
dan quy trach nhiém cho chinh quyén dia phwong lién quan dén hoach dinh dwa trén binh dang.
Chinh quyén dia phwong nén thic day viéc str dung cac cdng cu nay va két qua dat dwoc dé nguoi
dan nhan biét vé chang.

Chinh quyén dia phwcyng thwdng st dung cac cong cu nay nhw mét bién phap phong ngira dé dw
bao tac dong tiém &n cda chinh sach khi bat dau quy trinh thiét k& chinh sach hodc chwong trinh. Ho
ciing c6 thé str dung cac cong cu trong qué trinh thwe hién chwong trinh, dac biét la khi danh gia
hodc thay déi chwong trinh hodc chinh séach.

Danh gia binh dang trong co cau thuwdng phan tich mot s yéu té dé tim hiéu tac dung cla chinh
sach hoac chwong trinh. Cac danh gia nay c6 thé duwoc st dung dé danh gia tdng thé chinh sach
ho&c chwong trinh hodc duwgc ap dung cho cac diéu khoan cu thé trong dé xuét. Cac danh gia
thworng yéu cau nhan vién thanh phd tra I&i cac cau héi sau:

Muc tiéu cta chinh sach hodc chwong trinh dwoc dé xuét la gi?

Céc bén c6 lién quan 1a ai va nhitng cach dé thu hat ho 1a gi?

Chinh sach hoac chuong trinh dwoc dé xuat sé mang lai loi ich cho nhirng cong ddng nao?
Chinh sach hodc chwong trinh dwoc dé xuét sé tao ganh nang cho nhirng cong déng nao?
Chinh sach hodc chwong trinh dwoc dé xuét sé cai thién ho&c lam trdm trong thém tinh
trang b4t binh déng chiing téc va xa héi nhuw thé nao?

e Céan thém nhirng diéu gi d& ddm bao chinh sach hodc chwong trinh thanh céng?

Mét sb danh gia binh déng trong co cAu vwot ra ngoai nhivng cau héi nay. Vi du: Danh gia Tac déng
vé Binh dang Chuing téc (REIA) tai Washington, DC phan tich tac dong clia chinh sach bang cach
xem xét di liéu vé bat binh dang chiing téc hién tai, tim hiéu cac hoan canh lich st lién quan, phan
tich hau qua tiém an, tdng cudng tiéng noi tlr cac nhém trwde day khong dwoc quan tam thda dang,
phan tich ai hién dién (va khéng hién dién) trong qua trinh thiét ké chinh sach hodc chwong trinh, va
tim hiéu wu va nhwoc diém vé cach thirc hoat ddng ctia dw luat (CORE ctia Bac khu Columbia
2022). Trong mot vi du, thanh phd da &p dung REIA cho D luat 24-0096, dé stra ddi cac quy trinh
lién quan dén hd so truc xuat. Cong cu da danh gia mot sé diéu khoan ctia dw luat va phat hién ra
réng luat sé cai thién mot sé két qua vé nha & cho cac cong ddng da mau nhwng khéng diéu chinh
dwoc cau trac quyén lyc co ban gay ra bat binh déng.
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Twong tw nhw danh gia binh dang trong co' ciu, cac céng cu binh dédng ngan sach tim cach phan
tich va hiéu cac tac dong dbi véi cac nhom trudc day khdng dwoc quan tam thda dang, nhwng pham
vi clia c&c cong cu d6 bi gidi han trong cac quy trinh lap ngan sach cta chinh quyén dia phwong.
Théng thwdng, méi phong ban cla chinh quyén dia phwong phai hoan thanh mét phan tich cong cu
binh d&ng ngan sach va kiém tra xem ngan sach cu thé cta phong ban dé sé gitp d& hodc gay tén
thwong nhw thé nao dén cac nhom truwéc day khéng dwoc quan tam théa dang. Cac coéng cu binh
déng ngan séach ciing cung cap cho cong ddng mét cach minh bach hon vé cach ma chinh quyén dia
phuwong du kién ngan sach ctia minh sé tac ddong dén mot s6 nhdm nhét dinh.

LAP NGAN SACH CO SU THAM GIA CUA CAC CA NHAN

Lap ngén sach c6 sy tham gia cua cac ca nhan la mot qua trinh dan chd, dwa vao cong déng, trong
dé cac thanh vién cdng dong quyen quyét dinh noi phan bd cac phan ngan sach céng (PBP 2018).
Dy an Lap ngan sach Cé su tham gia clia cac ca nhan (2021) phéac thdo quy trinh theo nam buwdc:

e Thiét ké quy trinh. MGt Gy ban dai dién cho cong dong (va dugc chi dinh béi co' quan té chire
quy trinh hodac do cdng dong bau chon) thiét ké cac quy tac va ké hoach tham gia.

e Suy nghi cac y twéng. Cung cép cho cw dan co hoi chia sé va thao luan vé cac y twéng dw
an théng qua cac cudc hop, cac cong cu tric tuyén va cac hinh thirc hop tac khac.

e Phat trién cac dé xuét dw &n. CAc dai biéu ngan sach (thwdng & nhirng ngudi tinh nguyén)
phat trién cac y twéng thanh cac dé xuét kha thi.

e B& phiéu cho cac dé xuét. Cw dan hodc Gy ban biéu quyét chon cac dw an.

e Cép kinh phi cho céc dw &n da chon. Chinh quyén hodc t6 chirc hop tac cap kinh phi cho cac
y twdng dwoc chon.

V&i cac bwdce nay, viéc lap ngan sach co sy tham gia cua cac ca nhan co nhiéu kha nang dan dén
cac dw an giai quyét trwec tiép nhu ciu ctia cong déng (PBP 2021; Trung tam Khi hau Georgetown
2022).

Lap ngan sach c6 sy tham gia clia cac ca nhan cling da dwoc tan dung tai cac thanh phé trén khép
Hoa Ky dé cép kinh phi cho cac dw an gidm thiéu bién dbi khi hau va nang lwong sach. Hon nira,
quy trinh nay da dwoc st dung dé cap kinh phi cho cac dy an lién quan dén dich vu cho thué. Vi du,
lap ngan sach co6 sy tham gia cla c4c ca nhan & Oakland, California, d&n dén kinh phi dwoc phan bd
cho tw vén nha & va tw van phép Iy danh cho ngwdi thué nha.

CAC CHi SO HIEU QUA BINH PANG

Ca4c chi s6 hiéu qua binh dang (Equity performance indicator, EPI) - con dwgc goi la chi s6 binh dang
- la cac bao cao ma chinh quyén dia phwong phat trién dé theo dbi cac chi sé lién quan dén binh
déng théng qua cac nd lwc khac nhau. Nhirng chd dé nhw vay khong chi lién quan dén bién ddi khi
hau va ndng lwong, ma con lién quan dén cac chd dé& nhu gido duc va phat trién lwc lwong lao dong.
Céc EPI ciling d&t ra cac muc tiéu c6 han dinh vé& mat thoi gian (tire 1& muc tiéu ngén han va dai han)
cho céc chi sé nay, do d6 cung cap cho cong ddng mot phwong tién dé budc chinh quyén dia
phwong chiu trach nhiém vé hiéu qua lién quan dén muc tiéu.

Khéng gidng nhw danh gia binh déng trong cAu trac, cac EPI theo d&i hiéu suat mét cach dinh lwong
- chang han nhu ty 1& phan trdm thay déi vé dé che phi cay xanh & cac khu vec ma cdng ddng vén
khong dwoc quan tam thda dang sinh séng - dé xac dinh xem chinh quyén dia phwong c6 dang di
dang hwéng nham dat dwoc cac muc tiéu lién quan dén binh déng cla ho hay khéng. Céc EPI ciing
duwoc cap nhat thueng xuyén, trong khi danh gia binh dang trong co cdu thuwong dwoc thwe hién khi
bat diu xay dwng chinh sach ho&c chwong trinh. San Diego d tao ra mét chi sé binh dang khi hau
dé theo dai tién trinh ctia thanh phé déi véi cAc muc tiéu binh déng khi hau. Chi sé theo d&i di liéu &
mirc do theo ddi diéu tra dan s va &n dinh diém chi sb binh dang khi hau thé hién mirc do tiép can
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co hdi & nhirng ving dugc theo ddi nay. Chi sb nay ciing tiét 16 nhirng viing nay dang hoat dong nhw
thé nao trong nhiéu chi s6 khac nhau.

CUNG CAP CU DAN VAI TRO RA QUYET BINH CHINH THUC

Chinh quyén dia phwong phat trién mot ké hoach lién quan dén bién ddi khi hau, nang lwong hoac
nha & gia ré c6 thé mang lai cho nguwdi dan — dac biét la nhivng ngudi thude cac cong déng quan
tAm — mét vai tro ra quyét dinh chinh thic trong quy trinh hoach dinh. Diéu nay cho phép nhirng cw
dan nay anh huéng tryc tiép dén viéc tao ra cac hoach dinh nay. Vi du: Uy ban Céng ly Mai trudng
va Phan biét ching téc ctia Providence, cht yéu gdm céc dai dién tir cAc CBO phuc vu cac nhédm
vbn khong dwoc quan tam théa dang, da két hop véi Van phong Bén vikng Providence dé tao ra Ké
hoach Binh déng Khi hau. Chinh quyén dia phwong ciing c6 thé thué caAc CBO dé giam sat vé bién
dbi khi hau va cac sang kién nang lwong sach (Ayala, Drehobl va Dewey 2021).

Nghién cru Tredng hop: Cong cu Binh dang Ngan séach
San Antonio

THONG TIN NHANH

NHAN SU: TWUONG BUONG 0.75 BEN 1 NHAN VIEN TOAN THO' GIAN | NGAN SACH HANG NAM:
$50.000 | KINH PHi: QUY CHUNG

TONG QUAN VA MO TA VE CHUONG TRINH

N&m 2019, Van phong Binh dang ctia San Antonio da thiét ké cong cu binh dng ngan sach dau tién
clia minh. Céng cu binh d&ng ngan sach yéu cau méi phong ban thanh phé phai tra I&i cac cau héi
vé cach ngan sach cu thé ciia minh nang cao binh déng vé ching téc va xa hoi. Cong cu dau tién
duoc thiét ké bang cach dwa trén cac vi du tir cac khu ty tri khac, dac biét la cac thanh phé & Tay
Bé&c Thai Binh Duong. Ké tlr ndm 2019, cdng cu nay da dwoc sra ddi ‘hang nam da trén phan h0|
tr 1anh dao thanh phd, nhan vién phong ban va céc thanh vién cong déng. Trong ndm tai chinh gan
day nhét, FY2022, cong cu nay dat ra bdn cau héi chinh (xem hinh 1).

Toan bd Ngan sach cua Phong ban
1. M6 ta nhirtng cach ma ngan séch cdia quy vi phan bd kinh phi dé nang cao s binh dang vé chiing
téc va kinh té. Xem xét quan diém toan cau (khong phai & cdp do chuong trinh) céch phan bé kinh
phi dé giam hodc x6a bé chénh l&ch va cai thién két qua & cac cong dong thu nhap thap va cong
dong nguoi da mau.

Ngan sach Cu thé ctia Chwong trinh
1. Chwong trinh ndy c6 ap dung co' cAu binh déng hodc géc nhin binh dang trong viéc phan b kinh
phi hay khong? (C6/Khdng)
2. (Néu C6): Chuong trinh nay dw dinh gidi quyét/giam thiéu sw bt binh dang cu thé nao vé chiing
toc va/hodc kinh té & San Antonio?
3. (N&u C6): Phong ban sé& s dung sb liéu ndo dé& wéc tinh hodc danh gia tac dong ctia chwong
trinh d6i v&i cac cong dong ngwdi da mau va céng déng cé thu nhap thap?

Hinh 1. B& cau héi clia cong cu binh déng ngan sach San Antonio cho FY2022. Ngudn: San
Antonio 2022.

Cong cu cong béng ngan sach 1a pht hop nhat dé xac dinh cac 16 hong trong kinh phi chwong trinh.
Diéu nay dac biét quan trong dbi v&i cac phong ban lam viéc truc tiép v&i cac cong ddng dia phwong,
vi viéc xac dinh cac khoang tréng vé kinh phi cé thé cho thdy nhirtng cong ddng nao khéng dat duoc
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lwong cong viéc clia phong ban. Vi dy, trong trwéng hop, cong cu tiét 16 réng cac chwong trinh cla
S¢& Dich vu Nha & & Khu dan cw ctia San Antonio da khong dat dwoc nhirng chwong trinh @ mirc 0—
30% thu nhéap trung binh ctia khu vyc theo mirc ma sé& da hy vong.

CAC BEN LIEN QUAN VA VIEC THAM GIA

Cong cu binh ddng ngan sach hoan toan la mét quy trinh ndi bd, do d6, sw tham gia ctia cong déng
xung quanh céng cu nay con han ché; nhan vién cac phong ban cta thanh phé 1a nhirng bén lién
quan chinh. Tuy nhién, San Antonio lwu y rang sw tham gia cGa cong déng la rat quan trong ddi voi
trach nhiém cutia chinh pha, vi céng chiing hién khéng biét cac phong ban dang phan hdi nhw thé nao
vé céc phat hién ctia cong cu.

THANH CONG

Van phong Binh dang da thanh céng trong viéc khuyén khich cac phong ban xem céng cu nay nhw
mot phan cla quy trinh lap ngan sach, thay vi str dung cong cu sau khi da lap dw thao ngan sach.
Hon nira, mot s6 phong ban clia thanh phd da thanh 1ap cac Gy ban binh dang noéi bo dé hoan thién
cong cu nay.

NHUNG THACH THUC VA BAI HOC KINH NGHIEM

Théach thirc dau tién cia Van phong Binh dang la phat trién tAm hiéu biét va quan diém chung gitra
cac nhan vién thanh phd vé méat ngdn ngl va cac khai niém lién quan dén binh déng. Van phong lwu
y rang ho nhan thay c6 sy khac biét gitra dinh nghfa vé binh dang va cach ma nhan vién thanh phé
thudc cac phong ban khac dinh nghia vé né. Vi du: Van phong Binh déng nhan thay rdng mot s6
nhan vién tin rang cac thuat ngi “binh d&ng” va “céng bang” la ddng nghia v&i nhau; do d6, van
phong can hwéng dan va dao tao nhan vién vé sw khac biét dé thé ché héa tét hon sw hidu biét
chung vé cac khai niém nay.

Hon nira, cong cu binh ddng ngan sach cia San Antonio dwa trén di liéu cong déng. Tuy nhién, mot
s nhan vién phong ban s dung di¥ liéu quy trinh khi hoan thanh céng cu, diéu nay gay ra kho khan
vi di¥ liéu quy trinh kém tin cay hon khi cd géng thu hep sw chénh léch trong cong dong.2 Sw khac
biét vé loai di¥ liéu nay rat quan trong khi cd géng chuyén déi tw duy trong cac phong ban thanh phd
ttr tw duy dinh hwéng theo quy trinh sang tw duy dinh hwéng theo két qua.

Nghién clru Trird'ng hop: Str dung Lap ngan sach Co sw
tham gia cua cac ca nhan cho Nha & Gia ré & Quan
Monroe, New York

THONG TIN NHANH

NHAN SU: TWONG BUONG 1.75 NHAN VIEN TOAN THO! GIAN | TONG NGAN SACH: $200.000 | KINH
PHI: SANG KIEN XOA BOI GIAM NGHEO CUA TIEU BANG EMPIRE

2 Dy lidu cong ddng d& cap dén thong tin vé& dan cw clia khu ve hanh chinh (vi du: chét lwong khong khi trong
mot khu dan cw cu thé). Trong khi d6, di¥ liéu quy trinh d& cap dén théng tin vé cac quy trinh ctia thanh phd vi né
lién quan dén viéc thwe hién chwong trinh (vi du: sb lwgng nhan vién cam két véi mét chwong trinh).
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THONG TIN VA MO TA VE CHUONG TRINH

Séang kién Chéng Déi nghéo Rochester-Monroe (Rochester-Monroe Anti-Poverty Initiative, RMAPI) &
mot t6 chirc hop tac cong dong hoat dong tai Quan Monroe, New York. Nam 2019, RMAPI da quan
ly mét quy trinh 1ap ngan séch c6 sy tham gia véi muc dich tai tro cho cac dw an dap (ng nhu cau
clia cong déng va dé chirng minh véi cac chinh quyén dia phwong réng dan chi héa ngan séch co
thé dan dén két qua binh dang va cong déng dia phwong dwoc hwéng loi. Hon niva, 1ap ngan sach
c6 sy tham gia cla cac ca nhan 1a mot cach dé RMAPI theo dudi cac nguyén tc chi dao cla riéng
minh vé giai quyét phan biét chiing tc mang tinh cau tric, giai quyét chan thwong va xay dwng cong
dong.

Dé giup phat trién, hwédng dan va dan dat qua trinh 1ap ngan sach cé sy tham gia clia cac ca nhan,
RMAPI da thanh 1ap Nhém Lanh dao Cong déng, bao gdm 20 thanh vién trong cong déng. Nhém
chiu trach nhiém Iwa chon cac dy an. Cac Dai biéu Ngan sach Tinh nguyén ciing tham gia vao quy
trinh nay RMAPI da khong cung cap thu lao cho céac tinh nguyén vién vao thdi diém do, nhung t6
chire nay tuyén bd rang c6 cung cép thi lao tir dé da tré thanh thong 1é thuo’ng xuyén va né duoc
ding dé thwe hién mét quy trinh 1ap ngan sach cé sw tham gia ctia cac ca nhan khéc, céc tinh
nguyén vién sé nhan dwgc thu lao.

Quy trinh lwa chon dw &n bao gém nhiéu giai doan. Giai doan dau tién l1a thu thap y twéng tai cac sw
kién thu thap y twéng chinh thirc va khéng chinh thire. Bd swu tap y twéng chinh thirc bao gdm céc
phién thao luan theo nhém trong cac cudc hop cong déng cé co ciu. Thu thap y twdng khdng chinh
thirc bao gébm thu thap y twéng théng qua mét biéu mau do cac thanh vién cong déng dién. Tong
cong, RMAPI da thu thap dwoc 293 y twdng tai 28 s kién (5 chinh thirc va 23 khdng chinh thirc).

Sau giai doan thu thap y twéng, cac Dai biéu Ngan sach tinh nguyén xem xét cac y twdng va xép
hang chdng dwa trén viéc liéu chiing c6 dap rng cac tiéu chi sau day hay khéng:

Dw &n c6 nhu cau cao hay khéng?

Mtrc dd kha thi ciia dw an nhw thé nao?

Dw &an binh dang nhw thé nao?

Lam thé nao dé dy an phu hop véi cac nguyén tic chi dao cia RMAPI?

Sau d6, cac Dai biéu Ngan s&ch phat trién 22 dé cwong dy &n va ca ap ph|ch trwc tiép va ap phich
trwc tuyén mod ta cac dy an. Cac Dai biéu Ngan sach ciing chia sé cac dw an véi cong dong.

Sau khi phat trién cac dé cwong, RMAPI d& mé cudc binh chon cho céng ching. Binh chon c6 sén
ca trwe tuyén va truc tiép trong khoang thoi gian ba tuan. D& binh chon tryc tuyén, RMAPI da st
dung nén tang lap ngan sach cé su tham gia cta cac céa nhan tir Dai hoc Stanford.3 RMAPI ciing da
m& 45 dia diém binh chon trwc tiép va ddm bao rang cac khu vwe bd phiéu & nhirng dia diém dé
dang tiép can cho céc thanh vién cong déng vén khong dwoc quan tam théa dang.

RMAPI da st dung binh chon dugc xép hang va cac thanh vién cong dong da bo phiéu cho nam dy
an hang dau cua ho. Tong céng, c6 2,702 thanh vién cong dong da binh chon, v&i 1,561 thanh vién
binh chon trirc tuyén va 1,141 bd phiéu tryce tiép trong khodng théi gian ba tuan.

3 Quy vi c6 thé tim thdy m&u phiéu binh chon tric tuyén clia RMAPI tai
https://pbstanford.org/rochester2019/ranking.



https://endingpovertynow.org/participatory-budgeting-winners-announced/
https://pbstanford.org/
https://pbstanford.org/rochester2019/ranking

KET NOI VA CAC BEN LIEN QUAN

Két ndi cong dong la mét thanh phan chinh trong phwong phap t|ep cén ngan sach co sy tham gia
clia cac ca nhan ctia RMAPI. T chirc da tién hanh két ndi truc tiép voi cong dong & cac cong déng
quan tm dé thac day viéc tham gia vao quy trinh. Ngoai viéc dam bao rang cac thanh vién cong
ddng chwa dwoc quan tm théa dang co thé dé dang tiép can cac dia diém binh chon, RMAPI con
dé&c biét khuyén khich binh chon tryc tiép gitra cac cong déng quan tam.

THANH CONG

Qua trinh 14p ngan séach c6 sy tham gia clia cAc ca nhan dan dén viéc cép kinh phi cho nam du an:

e Mét dy &n phuc hdi thwe phdm sé chuyén hwéng thuwe phdm dem tiéu hdy & béi rac sang cac
kho thwc pham trong cong déng

e Dich vu gitr tré hoat déng trong ca B va C

e Phat trién lyc lwong lao dong théng qua cac dy an xanh

e M6t dy an nha & gia ré loai nhé do T chirc van dong Tham gia Hanh dong vi Ngudi Vo gia
cw Thuwong xuyén tai Rochester (Rochester Engaging in Action for the Chronically Homeless,
REACH) theo dudi dé hé tro nhirng ngudi vo gia cw.

e Kinh phi hd tro nha & khan céap

RMAPI tuyén bo rang qua trinh Iap ngan sach c6 sy tham gia cda cac ca nhan ciing rat dang cha y
trong viéc cung cap kinh phi cho céc t6 chirc sé khéng nhan dworc tai tro tir cac nguon khéc.

Két qua cta qua trinh lap ngan sach c6 sy tham gia cla cac ca nhan, RMAPI da quyén gop $50.000
cho mét dy an nha & gia ré loai nhé do REACH Advocacy phét trién nham gidp nhirng ngudi vo gia
cuw c6 dwgec nha & voi gia phai chang. Khoan quyén gép ctia RMAPI da khéi dong viéc gay quy cho
dw &n va REACH ké tlr d6 da thanh cong trong viéc thu dwoc ngudn tai tro tlr cac khodn déng gép
va kinh phi dé xay dwng ngan sach ctia dy 4n. REACH d&t muc tiéu xay dwng mét dw an nha & gia
ré gém 14 can nha nhd. 14 can bao gébm 12 can danh cho ngudi thué, mot can danh cho ngwdi quan
ly dich vu cw dan va mét can danh cho khéng gian cong déng. Hon niva, REACH dang xay dwng nha
trén mot khu dat rong mot mau Anh ma mét cong déng dia phwong, City Roots, da tin twéng va mua
cho dv an.

Nhirng ngbi nha nhd sé& la nhirng can song 1ap, va méi can sé co dién tich khoang 380 feet vuong.
REACH wéec tinh chi phi xay dwng ctia mbi can la $105.000. Nang lwong sach ciing dwoc thiét ké
trong nha: REACH dang thiét ké ching dé gan véi nha tw cdp nang lwong. Dé dat dwoc diéu nay, td
chirc c6 ké hoach 18p dat cac tAm pin mat trévi trén tAt ca cac ngbi nha quay mat vé hwéng Bong -
Tay, bao gdm tat ca trlr mot can. Hon niva, cac ngdi nha sé co thiét ké hoan toan béng dién, cac tAm
twong tiét kiem ndng lwong, dén LED chiéu sang, may nwédc néng truc tiép va may diéu hoa phan
chia hé thong loai nhé. Méc du higu suat clia may nwéc nong truc tiép va may dieu hoa khong khi
phan chia hé thong loai nhé giup gan dat dwoc muc tiéu tw cap nang luvgng, nhwng khong gian va
kich thwéc van dwoc wu tién. Cubi cung, méi can ho dwoc wdc tinh cho thué khoang $900 méi
thang, nhwng cac can ho sé dwoc tro cap dé ngudi thué nha khoéng phai trd qua 30% thu nhap cua
ho cho tién thué nha. TAm can nha sé dwoc tro cip théng qua Phiéu qua tdng Chon Nha theo Dw &n,
trong khi bén can con lai sé dwoc tro cip thong qua cac chwong trinh nha & khac.

Dé xay dyng nhirng ngdi nha, REACH dang hop tac vai Livingston Associates dé diéu phéi cac co
héi phat trién Iwc lwgng lao dong v&i nhiéu nha théu.,CGng nha théu, nay muon lam viéc v&i nhirng
cw dan trong nha loai nhd, nhirtng ngwoi quan tam dén viéc theo dudi céng viéc trong nganh xay
dwng.

Viéc diéu hwang cac quy dinh vé phan khu cé thé la mét thach thire dbi voi cac dw an nha loai nhé vi
nhiéu ma phan vung khéng tinh dén mé hinh nha & nay. Trong trwo'ng hop clia REACH, t6 chirc nay
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da van dong hanh lang dé c6 nhirng thay dbi trong ma phan viing, sau do diéu chinh cac ké hoach
xay dwng cho phu hop véi cac céi cach phan viung dwoc dé xuat nham cho phép xay dwng nhirng
ngdi nha loai nhé.

REACH lwu y rédng cac du an nha & gia ré xay dwng nhirng can nha loai nhé khéng dwoc mang no
xay dwng, vi ng' doi héi td chirc giam sat dw &n phai tang gia thué dé cac can hd khdng con kha nang
chi tra.

NHO’'NG THACH THUC VA BAI HQC KINH NGHIEM

RMAPI d3 trai qua nhirng thach thirc lién quan dén kinh phi va thdi gian din dén viéc td chirc nay
phai xay dung quy trinh khi quén Iy né (ttrc 1a khong c6 kha nang lap ké hoach day du trwéc khi dwa
ra quy trinh). RMAPI cé twong dwong 1.75 nhan vién toan thdi gian cdng hién cho quy trinh, nhung
RMAPI néi rang nhiéu nhan vién hon sé& cho phép quy trinh tron tru hon, lién quan nhiéu hon.

Mét thach thirc khéc 1a trong khi viéc thu thap y twédng khong chinh thirc tao ra qua nhidu y twéng, thi
quy trinh nay khéng phil hop cho viéc xay dung cac dé xuét cu thé dwa trén nhirng y twéng do vi
nhirng y twdng khong chinh thire thwdng ngan, chung chung va khéng c6 nhiéu chi tiét. Cudi cung,
v&i tw cach 1a mot CBO, RMAPI da gap kho khan trong viéc thu hit sw Gng hd tir chinh quyén dia
phwong va phai giai thich rdng cac dw &n ma cac thanh vién cong déng da binh chon 1a dé giai quyét
nhu ciu thyc té cha cong dong.
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