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La eficiencia energética es particularmente importante en la vivienda asequible. Puesto
que uno de los beneficios de las intervenciones de eficiencia energética es la reduccion
en las facturas de los servicios, estas mejoras pueden ser Utiles para garantizar que el
alquiler y los costos de vida sigan siendo asequibles. Este seminario web estudia los
costos de energia en el contexto de gastos operativos totales para diferentes tipos de
vivienda asequible, introduce a los impulsores (o la falta de ellos) de mejoras de
eficiencia energéticay proporciona sugerencias para superar los desafios. Los asistentes
aprenderan como demostrar las razones comerciales que justifican la mejora de
eficiencia energética a duefios y constructores de vivienda asequible.
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v Apagado

Para escuchar un canal de interpretacion, haz clicen el icono de
globo y escoge el canal de tu preferencia. Si seleccionas
“ Apagado” escucharas el lenguaje original.
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Anunciosinternos.

« Estamos grabando este seminario weby lo pondremos a la disponibilidad
de todos los participantes en pocos dias habiles.

* Para hacer preguntas durante el seminario web, envielas usando el botén
de Q&A [Preguntas y respuestas] en la parte inferior de su pantalla.

* Puede votar por preguntas en el cuadro de Q&A para que les demos
prioridad.

* Use el chat para participar en discusiones respetuosas y productivas con
otros participantes.

* Codigo de conducta: R2E2 no tolera comportamientos que perjudiquen o
alteren el entorno de aprendizaje. Por favor, envie mensajes de texto a
Carolyn Conantsino se siente seguro en este entorno. Los participantes
problematicos pueden ser expulsados del seminario web.

ZAR2E2
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The Buildings Upgrade Prize (Buildings UP)

Buildings UP esta disefado para aumentar rapidamente mejoras de
edificios en lo que se refiere a eficiencia energéticay electrificacion
eficaz en comunidades en todo el pais. Se espera que el premio
consista de cuatro fases durante aproximadamente cinco afos.

Premios de apoyo a la aplicacion disponibles para Fase 1: Concepto
equipos nuevos yde bajos recursos. . Mas de USD 22 millones para los equiposy para asistencia técnica
Las solicitudes deben entregarse a mas tardar el 18 de julio de

2023

El objetivo es que entre 20 y 60 equipos participen en la
“cooperacion competitiva”.

= =l www.heroX.com/buildingsUP

Buildings UP | Departamento de
energia de EE.UU.




Objetivos del concurso

Buildings UP buscaabordarbarreras no técnicas persistentes para mejorar la eficacia

energética de inmuebles y reducir emisiones en las instalaciones (por ejemplo,
barreras administrativas, financieras, sociales y de otros tipos).

Buildings UP es un concurso de desarrollo de capacidadespara brindarapoyo a equipos con soluciones
que:

« Aceleren las mejoras en inmuebles para aumentar la eficienciay reducir las emisiones de las instalaciones, mas alla de las
mejores practicas actuales en el area de enfoque identificada por la parte solicitante

« Demuestren que pueden escalarse y replicarse en tipos especificos de inmuebles, zonas climéticas o comunidades
« Mejoren el desarrollo de iniciativas integrales y duraderas de eficiencia energética y de electrificacion eficiente

« Beneficien a comunidades desatendidas garantizando que los beneficios se acumulen para los inmuebles que cumplan con
los requerimientos de equidad*®, para sus ocupantes y para las comunidades aledafias

*Los inmuebles que cumplen con requerimientos de equidad incluyen aquellas comunidades desfavorecidas; hogares de ingresos bajos y moderados (LMI, por sus siglas en inglés); e
inmuebles comerciales desatendidos, de organizaciones sin fines de lucro y de entidades publicas.

Buildings UP | US. DepartmentofEnergy




Fase 1: Procesos y premios

AR ET LTSGR . Desarrollar iniciativas de mejora de inmuebles
centra en la equidad

replicables, escalables e innovadoras en
. . inmuebles que cumplan con los requerimientos
USD 400,000 en premios en efectivo de equidad * (es decir, que cumplan con el 80%

para cada equipo ganador de los requerimientos de equidad).

e T ea e EEA G Desarrollariniciativas de mejora de inmuebles
replicables, escalables e innovadoras. Podria

USD 200,000 en premios en efectivo incluir, pero no requiere, un enfoque en
para cada equipo ganador equidad.

Se premiacon acceso a asistencia técnica para los equipos ganadores en ambos

Buildings UP | US. Departmentof Energy




Inmuebles que cumplen con
requerimientos de equidad

Ubicacion
geogréfica Vivienda asequible

0 . (subsidiada o que ocurre
(Distritos censales Justice naturalmente)

40, tierras tribalesy
territorios)

desatendidos

(incluyendo escuelas del Definido por los
titulo 1, servicios

comunitarios y equipos
organizaciones sin fines

Hay informacién adicional enla seccién 3.5 de las reglas oficiales.

Buildings UP | US. Departmentof Energy




Ejemplos de proyectos*

Una cooperativa eléctrica
rural

trabaja con una

CBO [organizacién
comunitaria] local y con el
condado para ayudar
aresidentes de hogares
unifamiliares LMI

apasar de calefaccion de
propano a bombas eficientes
de calefaccion eléctrica.

Un distrito escolar K-12 y una
compaiiia de servicios de energia
trabajan juntos para proporcionar
electricidad a inmuebles del distrito.

Una CBO en una poblacion mediana en el sureste
colabora con el gobierno local para proporcionar
bombas de calor (jy aire acondicionado!) a inmuebles
de vivienda asequible en la comunidad.

Un duefio de propiedades
residenciales a nivel nacional
trabaja con varios gobiemos
locales y compafias de servicios
en unainiciativa para
proporcionar electricidad asus -
propiedades en tres mercados
importantes.

gs UP | Departam

Un distrito

de mejora

empresarial en un vecindario
grande de la ciudad

trabaja con templos

locales

para proporcionar equipos eficientes de
calefaccién y aire acondicionado eléctricos a
negocios pequefios.

iMas innovaciones!

* Estrategias y tecnologias minimas que los

equipos deben incluir en sus iniciativas:

* Mejoras de climatizacion y de sellado (por
ejemplo, aislamiento, sellado de aire, mejoras
de las ventanas)

* Equipos eléctricos eficientes de calefaccion y
aire acondicionado (por ejemplo, bombas de
calor o calefactores de agua de bombas de
calor).

nergia de EE.UU



Busqueda de innovaciones para abordar los
desafios no técnicos de mejoras generalizadas
para edificios

* Falta de familiaridad de los contratistas y de los habitantes con la
tecnologia

* Altos costosiniciales para mejoras, recuperacién de la inversion limitada
en el corto plazo

* Falta de materiales y equipos para la readaptacion
* Fuerza laboral insuficiente para realizar las mejoras

* Falta del alcance del financiamiento y de programas de incentivos para
duefios de hogares e inmuebles histéricamente desatendidos

* Calidad inconsistente del trabajo y desconfianza de los consumidores

Buildings UP | US. DepartmentofEnergy
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Siguiente paso para los competidores

¢ Manténgase al tanto del concurso visitando HeroX.com, lea
las reglasy revise las FAQs [Preguntas frecuentes]

* Registrese paraun seminario web informativo: 4de mayoa
las 11 a.m. horadeleste

¢ Cree unacuentaen HeroX y haga clic enelbotén “solucionar
este desafio”

¢ Establezcaun equipo y presente unasolicitud de “concepto”
de Fase 1 a través de HeroXa mas tardar el 18de junioa las 5
p.m. hora deleste

Manténgase al tanto visitando

www.HeroX.com/BuildingsUP
Preguntas: buildingsUP@nrel.gov
Buildings UP | Departamento de
energia de EE.UU.

@i American-Made Challenges @ 4081 123)
Buildings UP MADE Bu'lldmgs Upgrade‘
Prize

Supports actionable and scalable solutions to
advance energy efficiency and efficient
electrification upgrades In existing US. bulldings.

Stage: Prize:
Application Support $22,000,000+
Accepting Submissions -

Due Date Feb. 15, March
15, and April 14

11
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Conozca a sus presentadores

Jon Meyers,

Hannah Glosser,

Miembro asociado, i\8 Directora, HR&A

HR&A Advisors

Advisors

-

B2 h e 5
g% 4! CallahanSeltzer, < Lauren Ross

Director principal, HR&A ;' _ Asesorade alto
L

Advisors

AR2E2

Residential Retrofits For Energy Equity

rango, HUD

Acondicionamiento residencial para equidad energética (R2E2) es una nueva iniciativa
nacional que proporciona capacitacién alos gobiernos estatales, locales y tribales, asi

com 0 a organizaciones com unitarias y otros colaboradores para la m ejora energética de
vivienda asequible que reduzca la factura de servicios, reduzca la em isién de gases de
efecto invernadero, m ejoren la salud de los residentes, creen trabajos locales bien

rem unerados y ayuden a avanzar en la equidad racial. R2E2 proporciona apoyo al concurso
de renovacion de inm uebles proporcionando capacitacion y asistencia técnica a los
solicitantes y a los ganadores.

ZAR2E2
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HR&A esta comprometido con mejorar la vida en las ciudades de Estados Unidos,
contribuyendo con décadas de experiencia en el impulso de inversiones de eficiencia
energética y mejorando la asequibilidad de las viviendas.

Seattle, WA B Fargo, ND . 2
; Minneapolis, MN M
Portland, Rochester, MN Burlington,

OR .4 Detroit, Ml VT .
Battl K,
. . e, Creck, M Cambridge, MA

Milwaukee, WI -, g kers, New Haven, CT
q o tht o g" Ciudad de Nueva York
Sacramento, CA Denver, CO Lo rederick County, MD

=
Philadelphia,
Boulder, CO St. Louis, MO
Almeda, CA Q Greenshoro, NC am Vashington, D.C.

Fresno, A
- Nashville, TN @ @ @ norfoli va
Los Angeles, CA Dallas, TX Memphis, TN ' Wake County (Raleigh), NC
Santa Monica, G ! f e ‘Atlanta GA
Tlaen; TX. . New Orleans, P
Austin, TX Q ‘ " .
a

San Antonio, TX Panama
- Houston, X City, FL

-

ZAR2E2
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Trabajamos en asuntos relacionados con la asequibilidad de la vivienda a
cuatro niveles muy entrelazados.

ESTRATEGIAS DE POLITICAS DE DISENO DE TRANSACCIONES DE
VIVIENDA VIVIENDA PROGRAMAS VIVIENDA
Crear estrategias y planes Desarrollar politicas que Proporcionar asesoria
en funcién de las concuerden con los Disefar program as que sobre el desarrollo y
necesidades y prioridades objetivos yla norm ativa concuerden con los conservacién de vivienda
locales com unitarias en funcién objetivos locales en todos los niveles de
de las necesidades locales capacidad adquisitiva

ZAR2E2
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Al final de la presentacion de hoy, deberia poder:

) Entender los elementos esenciales de vivienda que se considera
<= asequibley los diversos tipos de vivienda asequible.

Identificar los beneficios de mejora de inmuebles en vivienda
asequible.

ﬁ Reconocer las barreras para obtener la mejora de inmuebles en
vivienda asequible y formas en las que se puedenabordar esas
barreras.

@ Priorizar los resultados de mejora de inmuebles para
desarrollar un plan que pueda alcanzar directamente esas

I 7/R2E2 N

16



Buildings UP

Resumen general de la calificacionde

Los planos conceptuales de la fase 1 (entrega a mas
tardar el 18de julio) se califican tomando en cuenta
las declaraciones de calificacion de cada criterio del
concurso.

Se requiere una descripcion para cada criterio. El
resumen de las descripciones constituye el plan
conceptual.

Obtenga mas informacién sobre | os criterios y la
calificacidn en el préximo seminario web

m. hora del este

https://www.herox.com/BuildingsUP/229-
upcoming-webinars-recordings

informativo de Buildings UP: 4 de mayo alas1la.

ZAR2E2

Este sem inarioweb esmas relevante paralos siguientes criterios del
concurso:

Criterios de calificacion de Buildings UP

(igualmente ponderados)

1. Evaluary priorizar los desafios

2. Abordar las dificultades mediante innovacion:
Alcance y efectos de lainiciativa

3. Escalamientoyréplica de lainnovacién por medio
de la participacién de la comunidad

4. Demostrar las capacidades y caracteristicas del
equipo

Fundamental para el éxito
5. Disenar estrategias equitativas de mejora de
inmuebles (criterio adicional: Proceso de innovacion
centrado en la equidad)

17



Programa

Manual de vivienda asequible
Manual de mejora de inmuebles
Impulsores de mejora de inmuebles en vivienda asequible

Establecer prioridades para la mejora de vivienda asequible

Q&A [Preguntas y respuestas]

ZAR2E2
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Manual de
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asequible

Residential Retrofits
for Energy Equity
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Manual de vivienda asequible

. 4
M -
= T 1 1!
f@ o171 T T
o 1nl T TT
Introduccién Residentes y duefios Tipologias Inmuebles
¢;Quées la vivienda ¢Quiénvive en la vivienda ¢Cudles son los ¢Cudles son las
asequible? asequible? diferentes tipos de caracteristicas tipicas
vivienda asequible? de inmuebles de

vivienda asequible?

ZAR2E2

Hoy vamos a empezara hablar sobre la vivienda asequible, qué es, quién vive enella, y
cuales son sus diferentes tipos (jhay muchos!). Cuando hablemos de los diferentes
TIPOS de vivienda, también conversaremos sobre algunas de las CARACTERISTICAS que
comparten, especialmente enrelacién con los sistemasy el uso de la ENERGIA.

20



La vivienda se considera “asequible” cuando los costos xS
de dicha vivienda y de los servicios es inferior al 30% del o
ingreso del hogar. =

Que unaunidad se considere “asequible” depende de los ingresosdel hogar.

La mayoria de las viviendas asequibles cumplen con los requisitos en funciénde sus ingresos
encomparacién con lamedianade los ingresos en elarea (AMI, por sus siglas eninglés). La
AMI es el punto mediode los ingresos en unaregion.

Por debajo
51 l- 80%de 31-50%dela del 30% de la
a AMI AMI AMI

La mitad de las viviendas tieneningresosque superanalaAMIy la otramitad tienen menos
ingresos.

ZAR2E2

Cuandoalguiense refiere a la vivienda asequible, lo que en
realidad quiere decir son muchas cosas. Considerando la definicion
que se centra en las personas, la vivienda se considera asequible
cuando la persona o la familia que vive alli NO paga MAS que el
30% de sus ingresos anuales por el costo de la vivienda Y los
servicios.

Valeindicar, que la AMI es diferente que el 200% del nivel de
pobreza federal, la medida utilizada para el programa de asistencia
de climatizacion que muchos asistentes pueden conocer.La AMI se
ajusta segun variaciones en el costo regional de vida, mientras que
el FPL [Nivel federal de pobreza) no.

21



Cuando los costos de vivienda y de servicios son

superiores al 30% de los ingresos de una familia, se 5‘3&
considera que esta familia tiene alto costo de vivienda. -
Costos mensuales
« Entre mas gaste un hogar en los costos de vivienda, 2 adultos que trabajany 2 nifios
tendra menos disponible paraotras necesidades Area metropolitana de Chicago
basicas, tales como alimentosycuidado de los Vivienda $15,628
ninos. Alimentos $11,812
+ Cuando no hay disponibilidad de vivienda asequible Gastos médicos $8427
para la renta, los hogares de bajos ingresos se Cuidado infantil $20,792
enfrentana: Transporte $14,164
* Inestabilidad de vivienda Otro $19,822
+ Mayor wlnerabilidad a condiciones inseguras Impuestos : . $18,342
de vida, hacinamiento ydesalojos costososy Ingreso obligatorio  $109,119
P antes de impuestos
perjudiciales.
Ingreso mensual 9,093

*La calculadora del salario vital del MIT demuestra elcilculo del costo de vida en funcién de la ubicacién geografica. Elca lculo del salariovitaltoma en cuenta las
necesidades basicas de una familia.
Fuente: Calculadora de salario vital, MIT 2023

ZAR2E2

Para los hogares en EE.UU. que gastan MAS del 30% de sus ingresos en vivienday
en servicios basicos, se considera que tienen altos costos de vivienda. La vivienda
representa una porcién demasiado alta de su presupuesto mensual y no deja
suficiente espacio para otros gastos necesarios, ahorros, etcétera.

22



Los costos mensuales de vivienda (incluyendo la renta,
los servicios y reparaciones, representan una porcion m
(111

importante de la mayoria de los presupuestos
Familiares

» Los incrementos en los costos de vivienda
hacen que los residentes tengan riesgo

de ser desplazados. wwd

« Aunque las rentas de unidades asequibles
subsidiadas son menores, estas todavia
pueden ser una carga Financiera
significativa para los residentes.

Fuente: Departamento de vivienda y desarrollo urbano (HUD, por sus siglas en inglés); Centro de prioridades de
presupuestos y de politicas (CBPP, por sus siglas en inglés)

ZAR2E2

Ademasde larenta, los costosde servicios contribuyen con los costos generalesde
vida, haciendo que algunosresidentes de ingresos bajos o moderadosesténenun
dilema de escogerentre “calefaccién o alimentos”, en lugares en los cuales hayun
intercambio financiero forzado entre pagar larenta, los alimentos ylos servicios.

23



El acceso y la asequibilidad de vivienda en 2023 sigue_tenpiendo
una fuerterelacion con desigualdades y segregaciones histoéricas. M

Zonificacion excluyente

- Durante la mayor parte delsiglo XX, las agencias federales, estatalesy
localesdesarrollarony mantuvieron politicas que reforzaron la
segregacion y evitaron que personas de color acumularanriqueza.

» Muchosde estos programasintegraron la segregacion racial en politicas
de vivienday financieras (tales como limites para exclusion).

» Losgobiernos localesintegraron ademas practicas exclusivas para
viviendas mediante la zonificacion.

Las politicas del uso exclusivo desuelo y préstamosdiscriminatorios
tienen implicacionesen la accesibilidad actual, incluyendo:

« La cantidad, ubicacién, disponibilidad y calidad de los conjuntos de
viviendas;

« Desigualdades generacionales delariqueza

» Acceso a recursos encomunidades en las que se ha hecho poca

inversion Un mapa de SanAntonio, usado por bancos comerciales para
determinar el riesgo’ crediticio. Este esun ejemplo de limites
para exclusion.

Fuente: HR&A

ZAR2E2

24



El acceso y la asequibilidad de vivienda en 2023 sigue_teniendo
una fuerterelacion con desigualdades y segregaciones histoéricas.

Los hogares de BIPOC [ De personas de raza negra, indigenasy de gente de color] siguen siendo excluidos de
aspectos deacumulaciénde riqueza en lo quese refiere avivienda.

» Los hogares en vecindarios habitados principalm ente por personas de raza negra tienen 1.9 mas posibilidades de recibir avaltos por
debajo del precio contractual que los hogares en vecindarios habitados principalm ente por personas de raza blanca.

« Los hogares en vecindarios habitados principalm ente por personas de raza negra en todo el pais se avaltan en USD 48,000 menos que
en vecindarios habitados principalm ente por personas de raza blanca para una pérdida acum ulativa del patrim onio de
aproxim adam ente USD 156 milmillones.

Los inquilinos de raza negra e hispanos tienenaltos costos de vivienda a nivel nacional en forma
desproporcionada.
« Investigaciones del Centro m ixto de estudios de vivienda de la Universidad de Harvard m uestran que el 42% de los hogares deraza

blanca, el 42% de hogares de raza asiatica, el 52% de hogares hispanos y el 54% de hogares de raza negra experim entaron cargas altas
de costos de alquileren 2019.

* Esto es particularm ente relevante, puesto que el 58% de hogares deraza negra y el 53% de hogares hispanos o latinos son inquilinos,
en com paracion con apenas el 28% de hogares deraza blanca.

Fuentes: Brookings Institute, censo de EE.UU.

ZAR2E2
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Manualde la oferta
de vivienda
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La vivienda ‘asequible’ en EE.UU. varia en funcién del grado & -
de asequibilidad y del nivel de subsidio gubernamental. ggﬂﬂ

Nivel de subsidio gubernamental

Sin subsidio Subsidio alto

Vivienda asequible que | yjvienda Financiada por Bonos de Seccion 8y Vivienda publica
ocurre naturalmente HOME/CDBG/USDA Seccion 8 en funcion de
(NOAH, por sus siglas en proyectos
mglgféditos Fiscales Federales Vivienda de renta Vivienda de apoyo
para personas que compran Privada financiada por permanente (PSH, por sus
vivienda por primeravezy LIHTC [Crédito fiscal siglas en inglés)
otros tipos de créditos  paravivienda de bajos
Fuente: HR&A fiscales ingresos]

ZAR2E2

Las NOAH son viviendas en su comunidad sin ningln subsidio. Es una organizacién
privada y el costo para vivir alli es menor, comdnmente por la antigliedad o la calidad
de la vivienda. Esto puede incluir desde vivienda unifamiliar hasta departamentos.

Avanzando: Los créditos fiscales para compradores de su primera vivienda son subsidios
para personas que compran un hogar por primera vez.

También hay subsidios directos, programas de concesiones de bloques federales que
brindan asistencia a gobiernos locales y estatales para que financien programas de
vivienda (esto incluye a HOME/CDBG/USDA)

Los bonos de la seccion 8 son formas mas detalladas de subsidio para pagar la diferencia
entre el valor del mercadoy lo que un hogar puede pagar (30% de sus ingresos).

PSH podria tener la participaciéon de otras fuentes, pero también tienen servicios de
apoyo en sus instalaciones.

Por Gltimo, la vivienda publica. Tuvo una enorme inversién en los ultimos afos del
siglo XX. Estas son viviendas publicas, subsidiadas por entidades publicas, pero ahora
tienen una acumulacién enorme de necesidades de inversién de capital.

27



Una porcion de las viviendas que se consideran ‘asequibles’ para hogares &
de ingresos bajos y moderados es subsidiada, publica o restringida en lo Ol

que serefierea las'escrituras.

Unidades por capacidad adquisitiva
I

Total de unidades de vivienda

Sinsubsidios ni restricciones (96%)

Las unidades subsidiadas, publicas o conrestric
de escrituras son unidades que reciben financiam

que las ocupenresidentesde bajos ingresos.

iento

federal, estatal o localacambio de unarestriccion del
uso que limitaelprecioderentaocomprayrequiere

cion

Fuente: HR&A; Elevate, Making Naturally Occurring Affordable Housing More Efficient: Outreach to Upgrade

ZAR2E2
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Algunas unidades sin subsidio podrian ser asequibles en funcion del &
nivel de renta, conocidas como vivienda asequible que ocurre oo H
naturalmente (NOAH, por sus siglas en inglés). nlk

Unidades por capacidad adquisitiva

Total de unidades de vivienda 100%

Sin subsidios ni restricciones

Vivienda asequible que
ocurre naturalmente (NOAH,

Unidades a la tarifa del mercado ! € (NS
por sus siglas en inglés)

Fuente: HR&A

ZAR2E2

No todas las unidades de vivienda que se consideran asequibles reciben subsidios.
Estas incluyen a las unidades NOAH.

29



La vivienda asequible que ocurre naturalmente (NOAH, por sus .
siglas en inglés) representa la mayor porcion de conjuntos de EE
ool

vivienda asequible en Estados Unidos.

Unidades sin subsidios ;Iz'ogjias las unidades asequibles

Viviendaasequible que ocurre naturalmente (NOAH, por

sussiglasen inglés) cominmente se refiere a propiedades Unidades asequibles totales con menos
que: del 80% de la AMI
« No tienen subsidiosde ningun programa federal o estatal;
no existenregulacionesde rentas; Sin subsidios
< Ytienen rentas quese consideran asequibles para hogares Vivienda asequible que

que ganan el 80%de la AMI o menos, Segﬂn la definicién ocurre naturalmente
del departamentode vivienday desarrollo urbano (HUD,
por sussiglaseninglés).

La mayoria (mas del80%) de conjuntos de vivienda ‘asequible’ no tiene subsidios. Estose debe a la limitada cantidad
de fuentes de subsidio para vivienda en EEUU.

Fuente: HR&A; Elevate, Making Naturally Occurring Affordable Housing More Efficient: Outreach to Upgrade

ZAR2E2
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Las unidades NOAH representan casi el 30% del conjunto totalde .-_-:.
viviendas de EE.UU. o casi 19 millones de unidades a nivel nacional. iy

Caracteristicas de las viviendas NOAH:

- Estas unidades tienden a ser mas antiguas
(construidas antes de 1990) y en vecindarios

con menores ingresos promedio. Parc Square Apts.

+ Alexandria, Virginia
66 unidades

» Vivienda asequible que
ocurre naturalmente
(NOAH, por sus siglas
en inglés)

- EnSan Diego, por ejemplo:

- El 90% de unidades NOAH sin
restricciones fueron construidas antes
de 1990.

- El 64% de estas unidades NOAH
estaban en inmuebles con menos de 20
unidades.

Fuente: San Diego Affordable Housing Preservation Study, HR8A Advisors; Wesley Housing

ZAR2E2

Aproximadamente 17.6 millones de viviendas rentadas ocupadas, el 40% del
suministro nacional, se encuentran en areas con al menos riesgo moderado de
pérdida anual debido a amenazas naturales.

Mas de un quinto (4 millones) de unidades bajo amenaza tienen rentas de menos
de USD 600.

Una gran parte de los conjuntos subsidiados estan ubicados también en areas de
alto riesgo, incluyendo 1.2 millones de unidades que reciben el apoyo del
programa de crédito fiscal para vivienda de bajos ingresos, 700,000 unidades HUD
en funcién de proyectos y 200,000 unidades multifamiliares del USDA.
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La porciéon remanente de vivienda asequible tiene restricciones de .
escrituras o subsidios, a través de programas o politicas federales, 00 (‘
estatales o locales. ool

Unidades subsidiadas, publicas o reguladas I;f'as las unidades asequibles

Estas unidades tienen rentas que se consideran asequibles para
hogares que ganan el 80%de la AMI. Algunas unidades reciben
subsidios, tales com o:

+ Subsidio dela Autoridad p iblica de vivienda (PHA, por sus siglas
en inglés) en form a de bonos en funcién de los inquilinos, de
proyectos o para viviendas publicas;

+ Lasunidades de apoyo del programa de crédito fiscal de Subsidiadas
vivienda debajos ingresos (LIHT C, por sus siglas en inglés) para Unidades
hogares que ganan m enos de aproxim adamente el 60% de la AMI,
con lim ites de alquiler establecidos por el HUD;

Unidades asequibles totales con menos
del 80% de la AMI

Algunas unidades también podrian ser asequibles y reguladas, pero sin subsidios en EE.UU,, tales como mediante:

« Zonificacioninclusiva oregulaciones de control de rentas que podrian prevenir el aumento en las rentas en algunas o
todas las unidades.

Fuente: HR&A

ZAR2E2
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Al igual que para las unidades NOAH, la vivienda subsidiada tiende a ”
ser mas antigua, no es eficiente en cuanto a la energia y tiene riesgo o

de posible pérdida de capacidad adquisitiva.

Lavivienda subsidiada o publica frecuentemente se caracteriza

or:
Besa fios demantenimiento postergados

»  Muchasunidadesde vivienda publica tienen sistemas
que cuentan con una acumulacién de necesidades de
capital.

Inmuebles masantiguos

* El70% delasviviendas publicas se construyeron
entre 1950y 1985

Altos costos de los servicios

e El22% delos presupuestos de operaciéondela
vivienda publica se usa para los servicios.

Restricciones de capacidad adquisitiva que expiran

* Muchasunidades subsidiadas se enfrentan a la
posible pérdida de capacidad adquisitiva cuando
expira el convenio.

Lugaresde alto riesgo

« Una parte importante del conjuntode vivienda
subsidiada de EE.UU. estd enzonas de alto riesgo de
pérdida debido a amenazas naturales, incluyendo
inundaciones enlas costas, sequias, terremotosy
huracanes.

Fuente: Moving to the Next Level: Progress Report and Energy Update: Report to Congress —August 2016, Department of Housing and Urban Development; America’s Rental
Housing 2022, Joint Center for Housing Studies of Harvard University; Characteristics of HUD-Assisted Renters and their Units in2013.

ZAR2E2
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Manual de mejora
de inmuebles

Residential Retrofits
for Energy Equity
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:{Qué areas se incluyen en la mejora de inmuebles?

Linea de referencia

@ ’ in

Eficiencia Conservacion del  Salud y seguridad Suministro de Energia renovable

energética agua electricidad
Oportunidades adicionales

Dispositivos Déficit de - :f"?a d?'E:‘,' :
. . - ehnicutos eteclricos,
inteligentes energia

Los programas de mejora de inmuebles pueden incluir muchos tipos diferentes de
mejoras, dependiendo del alcance y los objetivos de lo que se busque alcanzar.

La mejora de los inmuebles en una linea de referencia incluyen reparaciones o
reemplazos para:

Eficiencia energética
Conservaciéon del agua
Salud y seguridad
Suministro de electricidad

Energia renovable

Las mejoras requeridas para Buildings UP incluyen mejora de equipos eléctricos
eficientes y de sellado. Requerimientos: equipos eléctricos eficientes (bomba de calor
o calefaccion de agua mediante bomba de calor) y mejora de sellado cuando deben
reducirse los costos de energia.
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Iniciativas tipicas de mejora de inmuebles enlo que
serefierea la eficienciaenergética

Ejemplos de iniciativas de mejora (se ofrecen como iniciativas individuales o personalizadas que
integran varios elementos)

Descuentos de eficiencia Financiamiento

energética (por ejemplo, Concesiones y alternativo para la el";crﬁnltglodsegﬁgilgiégﬂe Optimizacion de los Calificacion de los
climatizacion, préstamos para la mejora de inmuebles JED RO,

s e 6l s activos y lineas de
calefac y aire mejora de inmuebles (por ejemplo, Pay for
acondicionado)

. referencia del uso
> inmuebles
Success, PAYS) L)

energético

Permisos acelerados y
Desarrollo de la fuerza q Fm Ry reduccion de las tarifas Bonos de densidad para
laboral RETiEER e de los permisos para mejoras eficientes
mejoras eficientes

Concursos, juegos y
educacion

Varias entidades (por ejem plo, gobiernos locales, gobiernos estatales, servicios de energia y organizaciones sin fines de luao)
pueden ofrecer iniciativas de m ejora. Colaboraciones (por ejem plo, colaboraciones de la ciudad y de servicios) pueden ser Gtiles
para coordinar o com ercializar iniciativas de m ejora ofrecidas dentro de las m ismas areas geograficas. Las jurisdicciones pualen
ofrecer ventanillas anicas para agilizar y coordinar ofertas de una gam a de iniciativas de m ejora.

2AR2E2



:En qué forma las mejoras de inmuebles pueden
beneficiar a las comunidades desatendidas?

+ Incrementan la resistencia climatica
+ Reducen la emision de gases de efectoinvernadero yla contaminacién delaire
+ Reducen la dependencia en equipos que usan hidrocarburos
« Permiten que las familias mantengan temperaturasintemas seguras en climas extremos

«  Mejoran la salud, la comodidadyy la seguridad
+ Reducen la exposicidn a hongos, a la humedad yal plomo
* Mejoran la calidad del aire enelinterior
+ Reducen el riesgode fugas de gas o explosiones
+ Reducen las visitasa la sala de emergenciasy las ausencias laboralesy escolares relacionadas conasmay ctras enfermedades respiratorias
+ Mejoran la salud mental

« Incrementan la capacidad adquisitiva
+ Reducen las facturasde energia para personmas con ingresos bajosy moderados
+ Mejoran la asequibilidady estabilidad a largo plazo de lasviviendas
« Liberan fondosdel presupuesto familiar para necesidades esenciales tales como alimentosy medicinas
+ Fortalecenlaseconomias locales
« Promueven la equidad medante eldesarrollo y la adquisicion inclusva de negocios propiedad de mujeresy minorias
+ Crean trabajos locales mediante capacitacion laboral
«  Promueven la equidadracial
« Garantizan que lasadaptaciones beneficien a comunidades BIPOC [De personas de raza negra, indigenasy de gente de color] que han sido excluidas de politicas en el pasado
« Abordan las prioridades de comunidades de primera linea
« Centran elliderazgo de la comunidad especialmente lasvoces de las comunidades BIPOC, de inquilinosy marginadas

R2E2
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Dependiendo de su objetivo, existen varias estrategias que
puedenimplementarse como parte de la mejora del inmueble.

Tipo de mejora Definicion Ejemplo de estrategia

Suministro de electricidad Instalacion de equipos Instalaciéon de bomba de calor
completamente eléctricos

Energia renovable Produccion de energia de fuentes | Instalacion de paneles solares
que se reabastecen naturalmente
(por ejemplo, el viento o el sol)

Eficiencia energética Usar menos energia para Agregar aislamientoen las
calefaccién, aire acondicionadoy | paredes

la operacién de
electrodomésticos o dispositivos
electroénicos

Conservacion del agua Reduccién del consumo de aguay | Mejorar los accesorios para
mejora del uso de agua reducir el caudal
Salud y seguridad Reduccién de la exposicion a Mejorar la ventilacion de
Z\R2E2

Los equipos de Buildings UP deben incluir (1) sellado o
climatizacidony (2) equipos eléctricos eficientes (por
ejemplo, bombas de calor con fuentes de aire o
calentadores de agua con bomba de calor) en sus planes
conceptuales y las otras tecnologias o estrategias que se
enumeran aqui son opcionales para Buildings UP.

Los equipos deben priorizar conscientemente;si su objetivo es la reduccion de costos,
se puede utilizar un conjunto de soluciones diferente al que usaria si sumetaesla
reduccién de gases de efecto invernadero; si solo desea reducir los costos, simplemente

podria subsidiar y reducir la carga de hogares de bajos ingresos, como lo hace Nueva
York.
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Mejora de inmuebles en etapas

Realizar la mejora deinmuebles en etapas puede ser una
estrategia efectiva para escalarla mejora integral de inmuebles
y lograr ahorros de energia e hidrocarburos.

* Lamejora Bda prioridad a mejoras de sellado en la primera
fase.Lasviviendas mas antiguas de las regiones de clima
frio, hGmedo mixto y maritimo, en las que predomina la
calefaccién, son las que mas se benefician de las mejoras
integralesde la envolvente, que suponen lainmensa
mayoria del ahorro energético.

¢ Lamejora Ccombinaalgunas medidas de eficiencia de
sellado conelreemplazode equiposy puede ser
especialmente atractiva para clientes enregiones calientes
himedas o secas, que tienen invienos mas levesy conjuntos
mas nuevos de vivienda.

Fuente: ACEEE

Mejora A Proyecto de una sola vez

B P w §: Smart thermostat
Ductsealing = %
Lighti
. , AP A
sulation @ J - >

Window replacement 1] Qf

@ Water heater upgrade: HPWH

ejora B Mejo en dos etapa

STAGE 1 FULL ENVELOPE + STAGE 2: FULL EQUIPMENT

Airsealing
Ductsealing =

ASHP
Insulation HVAC equipment upgrade: AS|

Window replacement [I] -
g Water heater upgrade: HPWH
Smart thermostat " oy

Lighting ¢

1
Mejora C Mejora en dos etapas
STAGE 1: PRIORITY ENVELOPE + EQUIPMENT STAGE 2: REMAINING ENVELOPE + EQUIPMENT
Insulation: Attic ¢,
Airsealing ;)

I Wwindow replacement

Q!
T g X & Insulation: Wall and
Smart thermostat  § "4% & . basement/crawlspace
Lighting ¥ «®2Z [ § Water heater upgrade: HPWH

HVAC equipment upgrade: ASHP ]

ZAR2E2
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Impulsoresde
mejorade
inmuebles en
vivienda asequible

Residential Retrofits
for Energy Equity
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Hoy en dia, hay una oportunidad significativa de avanceenla
mejora deinmuebles en vivienda asequible.

INQUILINOS/DEFENSO

DUENOS/FINANCIEROS CONSTRUCTORES
s .RE E
Un significativo segmento del Método en etapas MejoraseREaDca%ﬂgg la
mercadode readapt‘itl’cl:ién devivienda para la entrega de vivienda para los
asequible . -
Incentivosy fondos de IRA [ Cuentas proyectos residentes de vivienda
de jubilacién individual] para asequible

inversionesen mejoradeinmuebles

ZAR2E2

Hay tres tipos de puntos de vistaimportantes paraentender comose dan las
adaptaciones de vivienda asequible, duenos/financieros, constructores, inquilinosy
defensores de derechos.
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ENEFICIOS . .o o ~ N
a mejora de los inmuebles beneficia a los dueiios; sin embargo,

diversas variables econdmicas y legales afectan la decision de
implementar alguna.

AHORROS DE
COSTOS
Capacidad de recuperar las inversiones conel Periodo de recuperacién de
tiempo mediante ahorros directos de costos, los panelessolares
aumentos derenta e incrementos del valor de
mercado (cuando se venda la propiedad). SEEL AT
promedis Ahorros
7.5 aios
_ CUMPLIMIENTO
NORMATIVO o
Evite penalizaciones locales. Algunos gobiernos locales han instituido '
mandatos para forzar que se provea de electrificacion a inmuebles y para 0 35
mejorar el rendimiento energético. Duracién de un sistema de paneles
Ejemplo: La ley local 97 de la ciudad de Nueva York establece limites de solares (afios)
emisiones de inmuebles que se hace cumplir con multas

ZAR2E2

Desde la perspectiva de un dueio, la mayoria de ellos invierten porque hay un ahorro
de los costos (logica econémica) o para evitar penalizaciones locales por el
incumplimiento de requerimientos normativos.




BENEFICIOS

Las caracteristicas de los duefios de inmuebles impulsan las
motivaciones de inversion en mejoras y en la eficiencia energética.

Subsidiadas

Sinregulaciones
Viviendas de alquiler

Viviendas de alquiler

» Financiamiento generalmente

- privado » Financiamiento gubernamentaly
Caracteristicas de . .
" . . ¢ Menos tiempo para asegurar privado
financiamiento de : P .
capital capital » Toma mas tiempo asegurar capital
p + Elcapital debe reembolsarse con + Intereses bajos o inexistentes
intereses « Incluye incentivos publicos

« Incluye incentivos publicos

+ Interés enaumentar el valor del
Perspectiva de activo
valora largoplazo + Mayor renta
* Menores costos de energia para el
dueno delinmueble

ZAR2E2

Mas enfocado en mantener la
propiedad a largo plazo
Mejor calidad de la vivienda
Menores costos de energia

Sin embargo, no todos los duefos tienen las mismas ideas y pueden separarse entre
aquellos que son duefos de viviendas no reguladas de alquiler y viviendas de alquiler
subsidiadas.



BENEFICIOS

La mejora de inmuebles puede incrementar la comodidad y salud de los

inquilinos y, a veces, puede reducir sus costos

: o,

S =7

COMODIDAD CALIDAD
Aumente la comodidady el control Reduzcala dependencia en
de losinquilinos en sus unidades (por electrodomésticos que consumen
ejemplo, termostato) y proporcione hidrocarburos, los cuales pueden
acceso a aireacondicionadoenlos afectar negativamente la calidad del
hogares, reduciendo el riesgo de aire alemitircontaminantes (NOx,
estréspor elcalor. SOx, PM2.5) vinculados con efectos

adversos para la salud.

o
[e]

COSTO

Reduzca el consumo deenergiay los
costos de servicios basicos, lo cual
puede crear ahorros de costosy
reducir las cargas energéticas de los
inquilinos.

ZAR2E2

Desde el punto de vista de un inquilino, la mejora de inmuebles es una oportunidad
Unica para mejorar la comodidad y salud de los inquilinos. Actualmente, para residentes
a nivel nacional sin aire acondicionado, el 30% vive en los vecindarios con mas alta
pobreza, mientras que solo el 1% vive en el masbajo. Los nifos tienen un 24% mas de
probabilidades de recibir diagnésticos de asma si viven en hogares con hornos a gas en

vez de eléctricos.
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Sin embargo, todavia hay algunos desafios estructurales para implementar
la mejora de inmuebles en vivienda asequible.

DUENOS/FINANCIEROS INQUILINOS/DEFENSORES DE DERECHOS

Percepcion de altos costos

y periodo de recuperacion Potencial de alteraciones durante la

mejora de inmuebles

incierto
Falta de familiaridado Riesgo de rentas cada vezmas altasy de
de prioridad desplazamientode los inquilinos

ZAR2E2
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BARRERAS
Los costosaltos y la complejidad de los proyectos son barreras para

t=3) propietarios de inmuebles que desean participar en proyectos de mejora
de inmuebles.

~ COSTOS DEINVERSION POR — B FALTADE
ADELANTADO FAMILIARIDAD
Sin incentivos, la m ejora deinm uebles puede requerir Ejecutar un proyecto r equiere conocimiento
altos costos anticipados, queincluyen lamejora de la especializado y capacidad, incluyendo una
fuerza laboral, de los equipos y, a veces, delos com prensién de los requerim ientos norm ativos, que
servicios. los duenos y gerentes podrian no tener todavia.
— RECUPERACION ———— - FALTA DE
El célculolm’ggﬁéﬁnanciero delam ejorade PRIORIDAD
inm uebles depende de m uchas otras variables que . . .
- X La m ejora de inm uebles frecuentem ente se deriva de
afectan la operacion de los inm uebles. Se esperan A P
P ie otros problemas importantes de vivienda.
ahorros en m antenim iento, pero es dificil
cuantificarlos.

ZAR2E2
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BARRERAS
Los dueiios de inmuebles podrian no convencerse facilmente paraimplementar

mejoras de inmuebles, puesto que los costos energéticos son cominmente una
porcion pequena de los costos de funcionamiento.

Los gastos mensuales promedio por cada
unidad de renta estabilizada antes de 1947 en

la ciudad de Nueva York
Diversos, $42

Los servicios y el
Sin embargo, los costos de energia srlitmilie
99, 9 representan el 18% de ..
son unos de los pocos gastos que los gastos mensuales "R
pueden reducirse (en comparacion Sequros, 560

Mano de obra,
$92

con impuestos, seguros o
administracion).

Administrativo,
$151

Impuestos,
$319

Fuente: HR&A

ZAR2E2




BARRERAS

La carga total del costo de la vivienda debe considerar los costos de rentay de
‘ servicios. Un hogar puede seguir teniendo costos altos incluso si sus servicios o

renta disminuyen.

Ingresos de una familia de 1 sola persona:
$50,000

Servicios l NN

| P

Limite de altos costos: $1,250 $200 Servicios
(30% de los ingresos del hogar) $150
---------------------------- Renta ----- -—----
$1,200 NSNS
Renta
Renta
1200 o $1,200
Servicios
$200
Costo total de la vivienda %1500 $1,400 $1,350

Fuente: HR&A

ZAR2E2
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BARRERAS

ﬁ Se requiere un método l6gico para mitigar el posible desplazamientoresidencialy el
posible aumento de la carga de costos de vivienda.

* Paraanticipar elefectoque lamejorade inmuebles podriatener en los costosde los
inquilinos, incluyendo la cargade energiay de la renta, se requiere unacomprensién del
mercado local de vivienda, de los incentivos que tienen los dueiios de cadatipode
vivienda y como los inquilinos de bajos y moderados ingresos en estos tipos de vivienda
podrian experimentar los cambios de costos

* Electrificacionde lacalefaccion, delaguacaliente yde los equipos de cocina, sise acoplan
conuninterruptor de unsolo medidor delinmueble a medidores individuales para cada
unidad, podria transferir los costos de los servicios basicos de los duefos a los
inquilinos.

» Silos costosde energiaaumentan o los costosde los servicios basicos se transfieren de los
duefios a los inquilinos, hay la posibilidad de un incremento en la carga de costos de la
vivienda. Paramuchosinquilinos de ingresos bajos a moderados que ya tienen altas cargas
de costos, esto creaunapreocupaciéon importante.

ZAR2E2

La consideracion de estas fuerzas de forma légica requiere una comprension integral
de la vivienda y de la energia. Claramente hay riesgos para los inquilinos de LMI
cuando se hacen estas mejoras, asi que es importante entender cémo podrian afectar
estas mejoras a los inquilinos en su mercado.

Parte del esfuerzo en este caso es ayudar a los equipos a pensar en la carga general
de los costos de vivienda.

Nota del DOE [Departamento de energia]: En el marco de Buildings UP, no deberia
hacerse ninguna mejora que incremente los costos de energia, a menos que lo
apruebe el dueiio o la persona que paga las facturas de los servicios. (Esto podria
ocurrir légicamente si una nueva bomba de calor también proporciona AA en un
inmueble que antes no lo tenia, en cuyo caso los costos de energia podrian
incrementarse, pero con el beneficio adicional del AA. En este caso, la persona que
paga la factura de energia debe estar de acuerdo con esto por escrito).
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BARRERAS
Uno de los desafios mas grandes para demostrar el beneficio de la mejora en viviendas

= multifamiliares es la dispersion de la toma de decisiones entre las partes interesadas.

Inmueble multifamiliar en el que el Inmueble multifamiliaren el que el
dueio paga los servicios inquilino paga los servicios

=

El inquilino
paga las
facturas de

=

El duefio
paga las
facturas de
servicios $

El inquilino

tiene un

incentivo

para

v

ZAR2E2

@ servicios

El duefio
invierte en

Aqui hay una descripcion visual para entender mejor algunas de las barreras en lo que

se refiere a la reduccién de costos de vivienda.
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BARRERAS

ﬁ Por ejemplo, si uninquilino paga los servicios, un duefnono tiene un incentivo para
invertir en eficiencia. Las intervenciones deben abordar estos desafios.

Inmueble multifamiliaren el que el
inquilino paga los servicios

Intervencién: Apoyo de financiamiento de capital
para la mejorade inmuebles para reducir el

consumo de energia y mejorar las condiciones de E
salud.
El inquilino
paga las
facturas de
servicios, $
Resultado: Losinquilinos pagan menos en sus facturas e
de energia cadaanoy la propiedad mejora. El duefio tiene un El inquilino
incentivo para teneltn
invertir en incentivo
eficiencia para

ZAR2E2

El programa debe incentivar al duefio directamente para que haga la inversion, en
este ejemplo simple.
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Establecer prioridades
paralamejorade
vivienda asequible

Residential Retrofits
for Energy Equity
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A medida que su equipo empiece la planificacion,debe empezara
identifFicar prioridades para los resultados de energia y de
vivienda.

Ejemplo de resultados para su priorizacion.

RESULTADOS DE ENERGIA RESULTADOS DE VIVIENDA

Menores costos para los dueiios de los

. Minimizar el riesgo de desplazamiento
inmuebles

Reducir los costos de vivienda y de

Reducir el consumo de energia .. .
servicios de los residentes

Reducir las emisiones de carbono Mejorar la calidad de la vivienda

ZAR2E2

Tenemos un conjunto de resultados de energiay de vivienday
todos son importantes para un proyecto.

Para buscar las readaptaciones, los equipos deben procurarun
equilibrio de dichos resultados que frecuentemente compiten con
las metas o propuestas.

Un equipo exitoso siempre debe priorizar estas metas.
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Los equipos deben estar alineados en las prioridades de los
resultados que afectaran el diseiio del programa.

Priorizacion de ejemplo con un enfoque en
los costos de energia y de los inquilinos

RESULTADOS DE RESULTADOS DE
ENERGIA VIVIENDA
Menores costos de Minimizar elriesgo de
energiapara el dueiio desplazamiento

Reducirlos costos de

Reducir el consumo de ol s
vivienday de servidos de

energia losresidentes
Reducirlas emisiones de Mejorar la calidad de la
carbono vivienda

» Unmiembrodelequipo podria estar enfocado
estrictamente en reducir los costos de los
inquilinos.

« Podria promover innovaciones que reduzcan los
costosde energia delhogar.

7 ZAR2E2
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Los equipos deben estar alineados en las prioridades de los
resultados que afectaran el diseiio del programa.

Priorizacién de ejemplo con un enfoque en
el consumo de energia

RESULTADOS DE RESULTADOS DE
ENERGIA VIVIENDA
Menores costos de Minimizar elriesgo de
energiapara el dueiio desplazamiento

Reducirlos costosde

Reducir el consumode o 0
vivienday de servidos de

eneraia losresidentes
Reducir las emisiones de Mejorar la calidad de la
carbono vivienda

» Otro miembro del equipo podria estar enfocado en
reducir las emisiones de carbono.

» Podria promover unainnovacién tecnolégica que
no necesariamente redujera los cost os de los
inquilinos.

ZAR2E2
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EJEMPLO

Por ejemplo, el objetivo de su equipo podria serreducir el consumo de energiay los
costos de vivienda, mejorando la calidad de la vivienda para mejorar la salud de los

residentes.

Ejemplo de resultados para su priorizacion.
RESULTADOS DE ENERGIA RESULTADOS DE VIVIENDA

Menores costos para los dueiios de los

. Minimizar el riesgo de desplazamiento
inmuebles

Reducir los costos de vivienda y de

Reducir el consumo de energia .. .
servicios de los residentes

Reducir las emisiones de carbono Mejorar la calidad de la vivienda

ZAR2E2

;Cémojuntamostodas estas prioridades? Presentamosejemplos de posibles formas
para su proyecto al enfocarse en sus prioridades.



SOLUCION

Para abordar estas prioridades, un equipo podria desarrollar un programa de reduccién
de las barreras de financiamiento de capital eimplementar capacitaciones para reducir
lasrestricciones de la Fuerza laboral.

Intervencion 1:Financiamiento de capital para la
mejora de inmuebles para reducir el consumode
energiay mejorar los resultados de la salud. El
programa requiere mejoras del inmueble
relacionadas conlasalud.

==

El inquilino
pagalas
facturas de
. . servicios
Resultado: Losinquilinos pagan menos en sus facturas de $
energia cada anoy tienen hogares mas saludables.

El inquilino
tiene un
incentivo para

. ., N ) . conservar
Pero... estaintervencion pudiera no reducir directamente

lasemisiones de carbonoo reducirelriesgo de \/
desplazamiento

ZAR2E2
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M PL:O. . . . o o

6Bjetivo de su equipo es lograr una neutralidad de emisiones de
carbono en los inmuebles mientras se reduce el riesgo de
desplazamiento.

Ejemplo de resultados para su priorizacion.
RESULTADOS DE ENERGIA RESULTADOS DE VIVIENDA

Menores costos para los dueiios de los

. Minimizar el riesgo de desplazamiento
inmuebles

Reducir los costos de vivienda y de

Reducir el consumo de energia .. .
servicios de los residentes

Reducir las emisiones de carbono Mejorar la calidad de la vivienda

ZAR2E2



SOLUCION
Para abordar estos desafios, un equipo podria priorizarintervenciones para reducir
los gastos operativos del dueiio mediante consumos reducidos de gas y electricidad.

Intervencién 2: Reducir el uso de energiay gas
con elapoyo de un programa de asistencia $
técnica a nivel estatal.

El dueno paga

MENORES
facturas de
Resultado: La instalacion de un calentadory servicios
calefactor de alta eficiencia, iluminacién de alta
eficiencia y un sistema mecanico optimizado reducen El duefio
los gastos operativos para el duefio. e an

la eficiencia

Pero... esta intervencién pudiera no reducir
directamente los costosde vivienda delinqguilino o
cambiar la calidad de lavivienda.

ZAR2E2
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SOLUCION
Caso practico: Creacion de ahorros de energia en Atwood Acres

(Massachusetts)

» Atwood Acres es un centro de vivienda de 50 unidades i
para personas de edad avanzada financiado en parte "
mediante el programa de la seccién 8 de HUD.

- Después de 25 afios de operacion, el sistema de agua
caliente y calefaccién tenian fallas en el inmueble.

< Paraabordar estas dificultades, los duenos del edificio
participaron en la Iniciativa de adaptacion
Massachusetts verde (MAGRI, por sus siglas en inglés).

» El programa MAGRI proporcioné una ventanilla Gnica
para los servicios integrales de administracién de
energia para duefios de propiedades.

Fuente: LISC Boston, Turning Crisis into Energy Savings Opportunity (2011 —2016)

ZAR2E2

MAGRI esfinanciada porlaBarr Foundationypor elsubsidio de fondos parala
innovacién energéticade HUD.



SOLUCION
Caso practico: Creacion de ahorros de energia en Atwood Acres

(Massachusetts)

« Los administradores del programa MAGRI

realizaron una auditoria energética,ayudarona

solicitary arevisar ofertas de los contratistasy Gas 28.6%

apoyaron en la coordinacion de descuentos. $4,973
» Este procesoayudé aidentificarlas necesidades

delinmuebleylas posibles fuentesde . 21.3%

financiamiento. Electricidad 54181

» Esteinmueble pudo usarincentivos del programa
de eficienciade servicios basicos parazonas de
bajos ingresos de Massachusetts enfocado en la Ahorros totalesen los gastos
mejorade inmuebles, aprovechando una porcion operativos anuales: $9,154
de las reservas de la propiedad.

Fuente: LISC Boston, Turning Crisis into Energy Savings Opportunity (2011 —2016)

ZAR2E2

Por medio de MAGR], el duefiodelinmueble trabajé con los administradores del
programa: New Ecology, Inc (NEI)y LISC Boston.

Aprovechando la inversion de RCAP Solutions de aproximadamente USD 41,000 de las reservas
de la propiedad, el programa de eficiencia de servicios proporcioné el financiamiento de casi
USD 73,000 para los calentadores y las mejoras de iluminacién para permitir una readaptacion

integral de la propiedad.

Este apoyoayudé al duefiodelinmuebleafinanciarlainstalacién de un nuevo
calentadorde condensacion de alta eficienciaycalentadores de agua, iluminacién
de alta eficienciaysistemas mecanicos optimizados.
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Lecciones de la sesion

* Las mejoras, cuando se implementan, incluyen la combinacion de propuestas
Financieras y operativas para los duefos y los inquilinos

= Para lograr las mejoras, los equipos deben encontrar un equilibrio de
objetivos que frecuentemente compiten entre si. Un equipo exitoso
siempre debe priorizar estos objetivos.

= Formar un equipo multidisciplinario y trabajar juntos para entender
claramente las prioridades.

= No hay una forma correcta ni equivocada de tratarde obtener la mejora
de inmuebles, mientras se enfoquen y prioricen, como equipo, resultados
exitosos para su comunidad.

ZAR2E2
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Proximos seminarios web

* 4 de mayo: Seminario web informativo, 11
a.m.horadeleste

» 10 de mayo: Seminario web de capacitacion,
1:30 p.m. hora deleste
* Eleccién de lazona de mejora de inmuebles

* 11 de mayo: Seminario web de capacitacion,
12 p.m. horadeleste

* Mejora de inmuebles: Una oportunidad de
desarrollo de la fuerza laboral e inclusion
econdmica

Escanee para visualizar
detalles adicionalesy para
registrarse en seminarios web
de capacitacion.

ZAR2E2
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Q&A [Preguntasy
respuestas]

Residential Retrofits
for Energy Equity
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SOLUCION

Caso practico: Weatherization Plus Health (Washington)

El programa Weatherization Plus Health esta dirigido a
climatizar hogares de bajos ingresos; enfocandose en la WEATHERIZATION * HEALTH
salud de los residentes mediante intervenciones para AGOOD BEGINNING

hogares saludables y trabajando en conjunto con
proveedores de servicios médicos y organizaciones sin
fines de lucro. WEATHERIZATION ¥ HEALTHY HOMES

Reduced energy Reduced asthma
and COPD

Objetivo del programa: Incorporar servicios socialesy consumion by 20% nd GOP
programas para hogares saludables con programas
existentes de climatizacion.

Financiamiento: $15M (2021-23). Fondo de capitaldela
legislacion del estado de Washington. SAVINGMONEY

Requisitos: Hogares que cumplen con los requisitos de WAP, Rn"y;é’éﬂ' ‘
LIHEAP ‘ : ‘ b ‘

Impacto: Mayor financiamiento fuera de las reglas del DOE,
reduccion de cargas para la salud, mejores colaboraciones

R YAR2E2

Weatherization Plus Health es administrado por el Departamento de Comercio. El
financiamiento anual ha sido de aproximadamente USD 7.5 millones, pero
posiblemente crecerd en el siguiente presupuesto de capital estatal para 2023-2025.
La meta de este programa es doble: climatizaciéon de hogares de bajos ingresos y
enfoque en la salud de los residentes mediante intervenciones para hogares saludables
y establecer colaboraciones con proveedores de servicios médicos locales y
organizaciones sin fines de lucro. Otra parte de Weatherization Plus Health es el
programa Matchmaker. Matchmaker relaciona fondos estatales con servicios bdsicos e
inversiones en climatizacién de otros programas. Gracias a los fondos de Matchmaker
en Weatherization Plus Health, el estado puede ampliar el financiamiento de
climatizacién de servicios bdsicos con un mayor énfasis en los resultados de salud
ademds de los ahorros de energia. Las agencias CAP a nivel local administran
principalmente este programa, ademds de oficinas de gobiernos tribales y
municipales.
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SOLUCION

Caso practico: Weatherization Plus Health (Washington)

Restricciones identificadas por la comunidad

El Financiamiento inconsistente ha reducido + Defender la creacion de fuentes de financiam iento

hist éricamente la confianza en este programa por parte de perm anentes e identificar fuentes de financiam iento

las agencias locales de climatizacion. asociadas para sostener el program a a largo plazo.
Desarrollar colaboraciones sélidas al inicio del program a para

Limitaciones de capacidad de agencias locales: reducir barreras para el uso del program a posteriorm ente.

eSta.b'lelcer y aﬁanzarcolaboracioqe; tomatiempo,locual . |ncluir ayuda técnica para el personal de las agencias locales

esdificilde sostener para los administradores locales con para increm entar la com prension por parte del personal de la

restricciones de tiempo. dinam ica de los costos de vivienda y para procurar

colaboraciones con agencias de vivienda.

Restricciones dela fuerza laboral: La limitada cantidadde - Colaborar con program as existentes de desarrollo laboral
contratistasy subcontratistas locales calificados reduce la para identificar y reducir barreras para la capacitacién de
capacidadanual de climatizacién y eleva los precios contratistas y subcontratistas recientem ente certificados.

Procesos con restricciones de tiempo, para los hogares «  Sim plificary optim izar los procesos de aplicacién y
que se benefician del programa. proporcionar plazos sim ples y claros para la im plem entacién.

ZAR2E2

Ademds de las adaptaciones tradicionales de energia, el programa
WX+H combina la asistencia de colaboraciones médicas comunitarias
locales para proporcionar a los clientes kits de limpieza ecoldgicos,
herramientas para la prevencién del polvo, detectores de monéxido de
carbono, eliminacién de alfombras, y otras herramientas y servicios. Esta
estrategia ha demostrado reducir los costos médicos de los hogares que la
reciben.

Departamento de Comercio del estado de Washington. “Weatherization
Plus Health (Wx+H).”
Programa de energia de la Universidad estatal de Washington. (201 8).

Programa piloto Washington State Weatherization Plus: Implementacién y
lecciones aprendidas”
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