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Este seminario web introduce estrategias que aprovecharan proyectos de
readecuacion residencial y comercial para alcanzarla diversidad de la fuerza laboral e
inclusidon econdmica. Abarcard la razén por la cual es importante aprovechar las
readecuaciones para beneficios comunitarios e identificard los desafios de emplear
una fuerza laboral diversa, ademds de implementar estrategias de inclusién
economica. Los presentadores proporcionaran orientacion sobre como identificar
requisitos de proyectos que monitoreen la diversidad de la fuerza laboral y la
inclusion econdmica, y cdmo identificar colaboradores que pueden ayudar a los
equipos del proyecto a materializar sus metas relacionadas con la fuerza laboral.
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Anuncios administrativos

 Estamos grabando este seminario web y estara disponible para
todos los participantes dentro de unos dias laborales.

« Para hacer preguntas durante este seminario web, por favor,
envielas usando el boténde Q&A [Preguntasy respuestas] en la
parte inferior de su pantalla.

 Puede hacer clic en las preguntas a las que desea que les demos
prioridad en el cuadro de Qg&A.

* Use el chat para participar en discusiones respetuosasy
productivas con otros participantes.

 Cédigo de conducta: R2E2 no tolerara comportamientos que
perjudiquen ointerrumpan el entorno de aprendizaje. Por favor,
envie un mensaje de texto a Mandy Lee sj no se siente seguro en
este entorno. Los participantes problematicos seran expulsados
del seminario web.

Buildings UP | US. Department of Energy
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Certamen de renovacion de edificios (Buildings UP)

Buildings UP se disefio para hacer mejoras en
la eficiencia energéticay la electrificacion de los edificios en
comunidades en todo el pais. Se planifica que el certamen tendra
cuatro fases durante aproximadamente cinco afos.

Premios de apoyo a los solicitantes disponibles para  Fase 1: Concepto:

€quipos NUevos y con pocos recursos. *  Mas de $22 millones de ddlares en premios para los equipos y
y para asistencia técnica

o Las solicitudes deben entregarse antes del 18 de julio de 2023

o El objetivo es lograr que entre 20 y 60 equipos participen en la
“competencia cooperativa.”

Buildings UP | Departamento de Energia de EE.UU.



Metas del certamen

Buildings UP trata de solucionar barreras no técnicas persistentes para mejorar la eficiencia

energética de los edificios y reducir las emisiones en las instalaciones (por ejemplo, barreras
administrativas, financieras, sociales y de otra clase).

Buildings UP es un certamen de desarrollo de capacidades para brindar apoyo a equipos con soluciones que:

Aceleren las mejoras en los edificios para aumentar la eficiencia y reducir las emisiones de las instalaciones mas alla de las
mejores practicas actuales en el area de enfoque identificada por la parte solicitante

Demuestren que pueden ser escalables y replicables en tipos especificos de edificios, zonas climéticas o comunidades
Mejoren el desarrollo de iniciativas integrales y duraderas de eficiencia energética y de electrificacion

Beneficien a comunidades desatendidas garantizando que los beneficios sean acumulativos en los edificios que cumplan con
los requisitos de equidad para sus ocupantes y para las comunidades aledafias.

*Los edificios que acumplen con los requisitos de equidad incluyen aquellos en comunidades desfavorecidas; hogares de ingresos bajos y moderados (LM, por sus siglas en inglés); y edificios
desatendidos deorganizaciones sin fines de luao ydeentidades publicas y comerciales.

Buildings UP | U.S. Department of Energy




Fase 1: Procesos y premios

Proceso innovador enfocado en I ; .
. * Desarrollariniciativas de mejorasde edificios que sean
la equidad : ) e
replicables, escalables e innovadoras en edificios que

$400,000 en premios en cumplen con los requisitos de equidad (es decir, 80% de
! los requisitos de equidad).

efectivo para cada equipo
ganador

LI | R (N [T CAETI T B Desarrollariniciativas replicables, escalables e
. innovadoras de mejoras a edificios. Podria incluir un
$200,000 en premios en enfoque en equidad, pero no es requisito.

efectivo para cada equipo
ganador

Se otorgara acceso a la asistencia técnica para los equipos ganadores de ambos procesos.
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Edificios que cumplen con los
requisitos de equidad

Ubicacién geografica Viviendas asequibles
(distritos censales Justice 40, (subsidiadas o que ocurren
tierras tribales y territorios) naturalmente)

Edificios comerciales

desatendidos ini
(entre ellos, escuelas del titulo DEfInIdO or IOS

1, servicios comunitarios y eqguipos

organizaciones sin fines de
lucro)

Hay informacicn adicional en la seccidn 3.5 de las reglas oficiales.
Buildings UP | U.S. Department of Energy




Proyectos de ejemplo

Una cooperativa rural
eléctrica se asocia
con una CBO
[Organizacién
comunitaria] local

y el condado para
ayudar a residentes
de hogares
unifamiliares LMI a pasar de calefaccion de
propano a bombas de calefaccion eléctrica
eficientes.

Un distrito escolar que abarca grados
desde preprimaria a preparatoria y una
compafiia de servicios de energia trabajan
juntos para proporcionar electricidad a los
edificios del distrito.

Una CBO en un pueblo de tamafio mediano en el
sureste se asocia con el gobierno local para
proporcionar

bombas de calor (jy aire acondicionado!) a edificios de
viviendas asequibles en la comunidad.

Un distrito de mejoras
empresariales enun
vecindario grande

de la ciudad

trabaja con iglesias
locales para
proporcionar equipos
eléctricos de calefaccion y aire acondicionado
eficientes a pequefias empresas.

Un duefio de propiedades residenciales a nivel
nacional trabaja con mdiltiples gobiernos locales y
compaiiias de servicios basicos
en una iniciativa para
proporcionar electricidad
a sus propiedades en tres
de sus dreas de servicio
principales.

Buildings UP | bep

iMas innovaciones!

y I il que los equipos deben
incluir en sus iniciativas:

*  Mejoras de climatizacién y de sellado (por ejemplo,
aislamiento, sellado de aire, mejoras de las ventanas)
en los lugares necesarios para reducir los costos de la
energia

*  Equipos eléctricos de calefaccion y aire
acondicionado eficientes (por ejemplo, bombas de
calor o calentadores de agua con bombas de calor).




Tiene como objetivo obtener innovaciones
para solucionar desafios no técnicos de
mejoras generalizadas en edificios

Falta de familiaridad de los contratistas y de los habitantescon la
tecnologia

Costos iniciales altos para las mejoras, recuperacion de la inversién
limitada a corto plazo

Falta de materiales y equipos para reacondicionamiento
Fuerza laboral insuficiente para realizar las mejoras

Falta del alcance del financiamiento y de programas de incentivos
para dueios de hogares y edificios histéricamente desatendidos

Calidad de trabajo inconsistente y desconfianza de los consumidores

Buildings UP | U.S. Department of Energy
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tes pasos para los participantes en el certamen

Manténgase al tanto del certamen visitando HeroX.com, lea las reglasy revise
las FAQs [Preguntas frecuentes].

Registrese para un seminario web informativo: 13 de junio a las 2 p.m. Hora
del este

Cree una cuenta en HeroX y haga clic en el boton “Solucionar este desafio”

Forme un equipo y presente una solicitud de un “concepto” de fase 1 a través
de HeroX antes del 18 de junio, a las 5p. m., hora del este.

Manténgase al tanto visitando

www.HeroX.com/BuildingsUP
Preguntas: buildingsUP@nrel.gov

Buildings UP | Departamento de Energia de EE.UU.
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Conozca a sus presentadores

Daryl Wright,

Rohini Srivastava,

Oficial jefe de estrategias Investigador sénior,
Emerald Cities Collaborative J ACEEE

AR2E2

Residential Retrofits For Energy Equity

Acondicionamientos residenciales para la equidad energética (R2E2) es una
nueva iniciativa nacional que proporciona capacitaciones a gobiernos estatales,
localesy tribales, asi comoa organizaciones comunitarias y otros
colaboradores para mejoras energéticas de viviendas asequibles que reduciran
las facturas de los servicios basicos, las emisiones de gases de invernadero,
mejoraran lasalud de losresidentes, crearan trabajos locales bien
remuneradosy ayudaran a mejorar la equidad racial. R2E2 apoya el certamen
de Renovacién de edificios ofreciendo capacitacion y asistencia técnica a los
solicitantesy a los ganadores.

ARZEZ2
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Objetivos del aprendizaje

Al final de este sem inario web, los equipos del proyecto podran:

Definir lainclusiéneconémicay la diversidad de la fuerza
laboral

Explicar cémo la promocién de proyectos de readecuacion
para beneficios comunitarios concuerda con las metas de J40

Identificar los desafios al utilizar una fuerza laboral diversay
crear lainclusién econémica

Describir los beneficios comunitarios como una estrategia
para crear proyectos con metas de diversidad y de inclusion
econdémica de la fuerza laboral

Identificar colaboradores que puedanayudar a los equipos
del proyecto a alcanzar sus metas relacionadas con la fuerza
laboral

14



Resumen general de la calificacion de
Buildings UP

Los planes conceptuales de lafasel(confecha
deentrega del 18 dejulio) se califican usandolas
declaraciones de calificacion de cada criterio del
certamen.

Serequiere una descripcion para cada criterio. La
suma de las descripciones constituye el plan
conceptual.

Esta capacitacion aplica paralos siguientes

criterios:

> Evaluar y priorizar los desafios

> Solucionar losdesafios mediantela
innovacion: Alcance eimpactos dela
iniciativa

Criterios de calificacién de Buildings UP (ponderacion

equitativa)
1 Evaluar y priorizarlos desafios

2 Solucionar los desafios mediante la innovacion:
Alcance eimpactos delainiciativa

3 Escalamiento y réplica delainnovaciona través de

la participacionde la comunidad
4 Demostrar las capacidades y caracteristicasdel
equipo que son fundamentales para el éxito

5 Disenar estrategias equitativas de mejoras a
edificios (criterio adicional: Proceso innovador
enfocado enla equidad)

Reglas oficiales de Buildings UP:
https://www.herox.com/BuildingsUP/resource /1152

Buildings UP | US. Department of Energy
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Definicion de inclusion economica

La Inclusion econémica incluye oportunidades de empleoy
de contratacién de alto nivel éticoy mayor acceso a estas
oportunidades parapersonasy comunidades histéricamente
marginadas, esdecir BIPOC (personas de raza negra, indigenasy
gente de color), mujeres,juventud en riesgo, etc.

Eltérmino alto nivel ético se refiere ala responsabilidad social y
medioambiental. Las politicas que promueven unalto nivel ético
motivan a loscompetidoresa actuar en funcién de la calidad en
vez de que actUen en funcién delcosto,y proporcionan ventajasa
compaiiasque internalizanlos verdaderos costosde hacer
negociosal proporcionar buenossueldos, prestaciones,
oportunidadesde crecimientoy condiciones de trabajo,
adhiriéndose a lasleyesy regulaciones, tratando de implementar
lasmejores practicasen lo que se refiere a la participacion
comunitaria y almedio ambiente.

Fuente: Em erald Cities

Dos términos son importantes para esta discusién. Ambos abordan la intencién
de crear beneficios que resulten en acceso a trabajos de buena calidad.

16



¢(Por quélainclusion economicadela
fuerzalaboral?

Prioridades de Justice 40 del
Departamento de Energia

1Incrementar la creaciony contratacionde
emprendimientos de energia limpia, incluyendo
negocios de minorias y marginados en
comunidades desatendidas.

2 Incrementartrabajos, fuentes de trabajoy
capacitaciones laborales enelcampode la
energialimpia para personasde

comunidades marginadas

ZAR2E2

* Los proyectos de mejoras a edificios presentan varios beneficios para las
comunidades locales: Ala vez que son utiles para reducir las emisiones de carbono
para mejorar el medio ambiente, pueden hacer que participen los trabajadores y
contratistas de las comunidades afectadas por los peores efectos del cambio
climatico, lo cual proporciona beneficios econédmicos para los residentes. Esta es
una forma tangible de abordar asuntos relacionados con un acceso equitativo a
las oportunidades. Esto aumenta la participacion de las comunidades locales 'y
puede proporcionar una oportunidad excelente para educar a residentes locales
sobre en cdmo se puede abordar el cambio climatico.

* Existe un resultado cuadruple: el medioambiente, la economia, la
equidad y la educacién.

* Usar proyectos de mejoras a edificios para promover la diversidad de la fuerza
laboral y la inclusién econdmica concuerda con el mandato establecido por la
iniciativa Federal Justice 40 convocada por la orden ejecutiva que estd
implementando el departamento de energia de EE.UU., la agencia que financia
esta competencia. Justice 40 requiere que el 40% de los beneficios de ciertas
inversiones federales se asignen a comunidades desatendidas.

17



¢En qué forma las mejoras de inmuebles pueden beneficiar a las comunidades desatendidas?

@. la capacidad adquisiti

. Incrementan la resistencia climatica @ Mejoran la salud, la comodidad y la seguridad = Reducen las facturas de energia para personas con
ingresos bajos y moderados
= Reducen la emisién d; de efect ing! oy
mm‘:“.'d"":;";:::h;il:'.:o: b ‘i': > Re'{um la P a}hongos,(n la L dad y al plomo 55 Mejoran (& capecidad adquisitivay estabiliiad s argo
5 idican o i el e e ik s > Mejoran la calidad del aire en el interior lkes delas Vrisndes
e > Reducen el riesgo de fugas de gas o explosiones > Liberan fondos del presupuesto familiar para
25 Porniton e s i roussongon > Reduicen las visitas a la sala de emergencias y las ausenci idad iales tales como ali y

Iaborales y escolares relacionadas con asma y otras

temperaturas internas seguras en climas extremos

enfermedades respiratorias

2 Mejoran la salud mental

' @ Promueven la equidad racial

S S e - dad
@ Fortalecen lag economiasiocalés BIPOC [De personas de raza negra, indigenas y de gente de
color] que han sido excluidas de politicas en el pasado
2> Py ‘|I eql:idld di ) eld . lloy la = Abordan las prioridades de comunidades de primera linea
' q |.nc|u‘swl de neg propiedad de = Centran el liderazgo de la idad, especial las
Mmujeres y minorias voces de las comunidades BIPOC, de inquilinos y
= Crean trabajos locales mediante capacitacion laboral marginadas

Fuente: https://www.aceee.org/r2e2
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Inversiones federales que generan demanda de
trabajadores y que proporcionan capacitacion laboral

La Ley de Reduccién de la Infladén (IRA, por sus siglas en inglés) proporciona:

*  $27.5milmillones de ddlares en créditos fiscales, subvenciones y créditos

para m ejoras energéticas en viviendas;

. $27 milmillones de ddlares en subvenciones com petitivas para proyectos
de ene?la lim play climaticos (Fondo de reduccion de GHG [Gases de
invernade

* $200m |llones de délares para la capacitacion de contratistas de eficiencia
energética.

La Ley de Infraestructura Bipartidista (BIL, por sussiglas en inglés)
proporciona:

* $3.5milmillones de ddlares para el program a de asistencia en la
clim atizacion;

e 8250 m |llones de délares para fondos de créditos rotativos de eficiencia
ener

° SSS(? ntl |llones de délares para subvenciones del bloque de eficiencia
energética;

* S$40m |llones de délares para capacitaciones de auditores energéticos.

Genera demandade plazas de trabajo: personas y com pafiias que son
necesarias para hacer el trabajo.

Proporciona capacitacién laboral y emprendimientos de negocios de minorixs o
m arginados con la capacidad de hacer los trabajos de m ejoras a edificios

* Un enfoque en la fuerza laboral y en la inclusién econémica contribuye con la
creacion de capacidades que satisfagan la creciente demanda de que trabajadores
implementen mejoras a edificios.

* Inversiones privadas y del gobierno federal requeridas para la ley reciente de
reduccién de lainflaciony para la ley bipartidista de infraestructura generaran una
porcion de esto. Estas leyes proporcionan inversiones federales directas e
incentivos fiscales para impulsarinversiones privadas de energia limpia, de
eficiencia energética y de desarrollo de la fuerza laboral.
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Programas de desarrollo de la fuerza laboral relacionadas con
eficiencia energética de las leyes BIL e IRA

Estatuto

Subv enciones para pruebas
para los contratistas de
eficiencia energética en el

Sec. de laley IRA 50123
hogar que tengan sede en el
estado

Programa de capacitacion para

> et Sec. de la ley BIL 40503
auditores energéticos

Programa de centros de
capacitacion y ev aluacién de
edificios

Sec. de la ley BIL 40512

Asignaciones totales y
disponibilidad

$200,000,000

Hasta el 30 de septiembre
de 2031

$40,000,000

Hasta el afio fiscal 2026

$10,000,000

Hasta que se extienda

Asignacioén de los
fondos

Agencias estatales

Agencias estatales

Instituciones de educacién
superior

Segmento de edificios
que se atendera

Residencial

Residencial,
comercial

Comercial,
institucional

Alianzas entre
organizaciones sin fines
de lucro, industriales y
laborales

[ I
Programa de capacitacion

$10,000,000

Sec. de laley BIL 40513 Todos los edificios

e dedestrezas laborales
-

Hasta que se extienda

Fuente. https://www.energy.gov/sites/default/files/2023-04/Workforce%20Webinar%20Slides. pdf

ZAR2E2

* Lalegislacion federal también incluye financiamiento para programas de
desarrollo de la fuerza laboral en lo que se refiere a eficiencia energética para
promover inversiones que puedan proporcionar trabajos bien remunerados y
acceso equitativo a esos trabajos.

¢ Elfinanciamiento de las leyes BIL e IRA esta disponible mediante 4 programas:

* Subvenciones de capacitacion de contratistas de eficiencia energética
en el hogar a nivel estatal para reducir el costo de capacitacion de
empleados de contratistas y para proporcionar apoyo de pruebas y
certificaciones

®* Programa de subvenciones para la capacitacion de auditores
energéticos que es Util para capacitar personas para que realicen
auditorias o encuestas energéticas de edificios comerciales y
residenciales

* Programa de subvenciones de centros de capacitaciény evaluacién de
edificios para establecer centros de capacitacidony evaluacion para
identificar oportunidades para optimizar la eficiencia energéticay el
desempefio medioambiental de edificios

* Subvencidn de programas de capacitacion de destrezas profesionales
para crear programas de capacitacion de destrezas profesionales



Ocupacionesrelevantes para
readecuaciones

Equipo potencial de readecuacion
por ocupacion:

Auditores energéticos
+ Instaladores y técnicos de bombas
de calor / HVAC [Calefaccion, N
ventilacién y aire acondicionado] Q [ 8 . |
Plomeros (instaladores de 0 \ § y./
calentadores de agua con bombas de < 7
calor), g
+ Electricistas (para mejoras de
tableros, recableados, etc.) B
+ Contratistas para trabajosde
desempefio del hogar (mejoras de | I—I B !
sellamiento, salud y seguridad) = b
Especialistas en control de calidad
+  Profesionales de implementaciones
en los edificios

-,
F Operman and W7

i ;ﬁa{ .Uij{ -&& 8,{,‘

“ehtaces and Engiee®'

Fuente: Srivastava, Amann, and Awojobi 2020)

ZAR2E2

* A medida que el financiamiento se vuelve disponible, planearemos mas
proyectos de mejoras a edificios y habra una necesidad generalizada para una
fuerza laboral calificada que realice el trabajo.

* Los equipos de los proyectos podrian requerir varios profesionales para
realizar el proyecto, desde auditores de edificios que puedan evaluar las
condiciones de los edificios, a técnicos e instaladores que puedan climatizar
los edificios e instalar equipos de calefacciony aire acondicionado mas
eficientes. También se necesitardn especialistas de control de calidady
profesionales implementadores para garantizar que los equipos se instalen
apropiadamente y que funcionen segun su disefo.
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Las viviendas asequibles proporcionan oportunidades para: identificar
capacidades de alta demanda para readecuaciones de viviendas asequibles

Actividad de lluvia de ideas:

;Qué destrezas necesitan los
trabajadores paraimplementar mejoras
a los edificios de las viviendas
asequiblesy edificios comerciales
desatendidos?

Ingrese surespuesta en elchat.

ZAR2E2



Segmentos de la Fuerza laboral: se necesitan diversos apoyosy
oportunidades laborales

Segmento de Definido como Oportunidades Apoyos

suministro del

mercado laboral

Nuevos participantes ®  Estudiantes de Concientizacién profesional ®  Mentorias
secundaria, ciudadanos Oportunidades de certificacion ®  Participacién de cohorte en equipos o grupos
que regresan al pais, a corto plazo ® Transporte
oportunidades para la Aprendizaje en el lugar de ® Remuneracion

juventud

trabajo

Trabajadores oficiales ® Trabajadores con Oportunidades de capacitacion ® Acceso a trabajos con prestaciones (atencién médica,
experiencia que estan gratuitas o de bajo costo etc.)
cambiando de carreras Interconexiones laborales ® Acceso a empleadores que necesitan trabajadores
Aumento proporcional de
sueldo con el desarrollo de
destrezas
Proveedores ® Emprendimientos Capacitacion que se conecta ® Acceso a capital
comerciales de minorias o directamente con ® Remuneracion puntual
emprendimientos oportunidades del proyecto ® Promueve seguros de caucion
comerciales desatendidos Interconexiones laborales ® Orientacion para procesos de adquisiciones

ZAR2E2

® Cuando hablamos sobre el desarrollo de |la fuerza laboral, consideramos
diferentes tipos de trabajadores. Involucrarlos en una forma exitosa en los
proyectos de mejoras a edificios requiere una comprension de cada segmento
de la fuerza laboral y de lo que necesita para participar en los proyectos. ¢Qué
oportunidades buscan estos trabajadores? y équé apoyos adicionales deben
aprovecharse para garantizar que continten con el proyecto?

* Segmentos de la fuerza laboral:

* Nuevos participantes (trabajadores jovenes con experiencia laboral
limitada)

* Trabajadores oficiales (trabajadores con experiencia que buscan
oportunidades profesionales)

* Proveedores diversos (negocios o subcontratistas que trabajan en los
proyectos)

* Involucrar a una fuerza laboral diversa requiere que los desarrolladores e
implementadores de los proyectos trabajen de manera diferente si desean
terminar el trabajo. El conocimiento de los apoyos y oportunidades basicas
son utiles para retener trabajadores para cumplir con los resultados
cuadruples que son: medioambiente, oportunidad econdémica, equidad y
educacion.



Necesidad de una estrategia intencional para la fuerza laboral
y de inclusion econdmica

Las desigualdades hancreado
una discontinuidad de la fuerza

laboral
& Women and POC continue b be under-represented in clean anargy
Segl]n un estudio del ACEEE = Absent intentiornsl pobcies, propramd 3nd investmeenl, this Slatus quo i3 very likely Lo conlinue
)
existe una falta de diversidad, Figure 8 Eiectric Pomer Oeneralisn Secter Worklote Demagraphics (Mon-Fesai Fueiz)

con personas de color y mujeres
que se hanquedado fuerade la
fuerza laboral dela eficiencia " i
energética . s et

* 50% menos . it e e
trabajadoresderaza ¢ S
negra M i

* 90% menos mujeres " ’

* 20% menos
trabajadores

i . - :‘ l ¢ b &
B s ﬂ“\ M) s

[Prinpr Tt B b
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* Ladiapositiva resalta por qué debe entenderse a la fuerza laboral. La mayoria
de los trabajadores de energia limpia son blancos y hombres y representan el
segmento mas viejo del mercado laboral. A medida que se retiran, deberadn
ser reemplazados.

* Lapersistencia de las desigualdades del mercado laboral en las ocupaciones
de la generacion y eficiencia energética y la creciente demanda de
trabajadores sugiere la necesidad de una mayor intencionalidad para atraer,
contratar y retener trabajadores que representan la mayoria de la fuerza
laboral del futuro, que no son exclusivamente hombres y de raza blanca.

* Estaeslarazon por lacual una estrategia de inclusién econémica y de la
fuerza laboral es conveniente y necesaria. Esta estrategia posiblemente
incluird trabajar con colaboradores y aprovechar herramientas para involucrar
e incentivar exitosamente el desarrollo de la fuerza laboral y la inclusion
econdémica.



Estrategia de
desarrollo de la fuerza
laboral

Obtener trabajos bien remunerados para
nuevos participantes y trabajadores
oficiales

Residential Retrofits
for Energy Equity




Invertir en estrategias de desarrollo de la Fuerza laboral

* Mejorar las destrezas de los trabajadores

* Credenciales y certificaciones

« Oportunidades de trabajo y de )
aprendizaje y programas de pasantias

que preparan a los trabajadores para ser
aprendices

* Alianzas con otras organizaciones en su
comunidad (universidades comunitarias,
sindicatos y organizaciones de
capacitacién comunitaria)
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Recursos locales para capacitar a nuevos
participantes y a trabajadores oficiales

Career Pathway
Ecosystem Diagram

e Universidades comunitarias

. . gdvuuoa \swovk'ouo
* Centros de capacitaciéon de Siom S
climatizacién Communy Cologms Orgonied Uiber

Camer & Indaitry Asocatan
Tachacal Education Dapermners of Libe

* Programas de aprendices
e Centros YouthBuild o de entidades

laborales
* Organizaciones comunitarias y Funding
programas de capacitacién laboral ey

Partravs
Fedew

* Centros de capacitaciéon IREC
° ZOtFOS? Community Partnars

Comvmurity Organizetions

Economc Development

Ageca oy

Savee Agerces
Fuente: DOE
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https://www.energy.gov/scep/wap/workforce-development-toolkit-weatherization-
assistance-program




Actividad de aprendizaje

Lista potencial de colaboradores de la
fuerza laboral ensu area.

Ejemplos:
e Centros de capacitacién de climatizacion

e Centrode capacitaciénde certificaciones
IREC

e Programa de ciencias de la construccion en
universidades comunitarias

e Preparatorias locales

e ;0tros? Centros de capacitacion de climatizacion
Fuente: https://nascsp.org/wap/waptac/weatherization-training-centers/
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Para el chat...

:{Qué organizaciones estan
proporcionando capacitacion a
trabajadores diversos para mejoras
a edificios?

I 7\R2E2



Certificaciones para mejoras a edificios

- Building Performance Institute
(auditor energético de BPI)

- Capacitacion de climatizacion A ;__;,,, -
- Capacitacion de seguridad para é/qcm" @ P raraaancE
trabajadores de la Administracion de
Salud y Seguridad Ocupacional

(OSHA-10, OSHA-30)

- Programa CEE paralainstalacién de
bombas de calor

@IREC H3I

Buildiag Coreers.
u—-—---—— Changing Lives.
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Estos programas proporcionan certificaciones de organizaciones acreditadas de
que un aprendiz ha desarrollado un conjunto reconocido de habilidades.



Estrategias de trabajoyaprendizaje para nuevos participantesy
trabajadores oficiales

Continuidaddel modelo de trabajo y aprendizaje

Trabajo y aprendizaje de poca Trabajo y aprendizaje de mucha
interaccién interaccion

° Menos estructurado * Muy estructurado

* Baja interaccion / recursos * Alta interaccién / recursos
necesarios por parte del necesarios por parte del
empleador empleador

* Conocimiento profesional * Inmersion completa y
general para personas que conocimiento profesionaly de la
aprenden mientras trabajan industria para personas que

aprenden mientras trabajan

Baja interaccion Altainteraccion

Feria profesi fiami Aprendizaj Practica o Capacitacién en Cooperacién o Aprendizaje
exposicion laboral previo capacitacién el trabajo educaciéon registrado
profesional o clinica cooperativa
feria de trabajos
Recorrido de la Pasantia externa Mentoria Pasantia para Pasantia Formacién para
industria regreso al trabajo aprendices
Fuente: President’s Task Force on Apprenticeship Expansion May 10, 2018 htipsy aaccnche edu/wp-content/uploads/2021/05/task-forc e-apprenticeship-expansion-repart pdf
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* Si usted es desarrollador de proyectos, puede proporcionar beneficios
educativos adicionales a nuevos participantes y a trabajadores oficiales antes
de contratarlos.

* Pueden implementarse estrategias laborales y de aprendizaje en funcién de la
disponibilidad de tiempo y de recursos de contratacion.

* Las estrategias de poca interaccién son métodos que se realizan “una vez y se
terminan” para exponer a nuevos participantes a carreras nuevas, por
ejemplo. Podria requerir una o dos horas del tiempo del miembro del
personal.

* Estrategias con mayor interaccién incluyen capacitaciones mas enfocadas de
destrezas que requieren mas tiempo del personal para la capacitacion de
personas para la adquisicion de destrezas especificas.



Aprendizaje previo a la formacion para aprendices como
estrategia para desarrollo de la fuerza laboral

El aprendizaje previo esuna plataforma de
estrategias del programa para preparar

a personas de grupos sin representacién para
formacién registrada de aprendices.

Visite Apprenticeship.Gov para mas
informacion

ZAR2E2

* Los desarrolladores pueden establecer acuerdos con partes interesadas para
desarrollar y capacitar a la fuerza laboral

* Ejemplos incluyen: pasantias, acompafiamientos laborales y capacitacion
cooperativa




Caso de estudio: Red Cloud Renewable

* Una organizacién liderada por Oglala Lakotaen la
reserva Pine Ridge que trabaja con mas de 70
tribus desde 2002 para crear mas de 600 plazas
de trabajo en climatizacion, instalaciéon de
tecnologia solar y construcciéon de hogares
sostenibles

* Proporciona oportunidades gratuitas que se
basan en el desarrollo de lafuerza laboral para
indigenas estadounidenses

* Programa de formacién previa de aprendices y de
disponibilidad de aprendices

* Programa de climatizacién ejecutado
exclusivamente por indigenas estadounidenses
* Evaluacién energética
* Proyectos de readecuacion
* Enfoque en lasalud y seguridad del hogar

Fuente: Red Cloud Renewable,
redcloudrenewable.org and facebook.com/RedCloudRenewable
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Mas informacioén acerca de Red Cloud:
https://www.facebook.com/RedCloudRenewable/ ;
https://www.redcloudrenewable.org/




Recursos para el desarrollo de la fuerza laboral

laboral

ZAR2E2

Recursos disponibles para el desarrollo de la Fuerza

e YouthBuild (Departamento de Trabajo)

+ Programa comunitario de capacitacién previa
para aprendices

+ Proporciona capacitacion laboraly
oportunidades educacionales para jévenes en
riesgo entre las edades de 16 y 24 anos que
abandonaron la preparatoria sin graduarse

« Ley de oportunidades vy de innovacién de la fuerza
[agora[ reembolsos _alos empleadores por
capacitacion en el trabajo (Departamento de
ra'BaJoi

*  YouthBuild

Youthbuild es un programa financiado por el gobierno federal a través
del Departamento de Trabajo de Estados Unidos

Programa de preaprendizaje comunitario que proporciona
capacitacién laboral y oportunidades educativas para personas entre
los 16 y 24 afios

Existen cldusulas que incluyen la contratacion y capacitacion de
participantes de YouthBuild para cumplir con los requisitos de la
seccion 3 del HUD

Destrezas vocacionales de aprendizaje para construccion de Youth, asi
como en otras industrias de alta demanda que incluyen la medicina, la
tecnologia informatica y la hoteleria.

Youth también proporciona servicios comunitarios mediante la
construccién o rehabilitacién requerida de viviendas asequibles para
familias de bajos ingresos o indigentes en sus propios vecindarios.
Youth distribuye su tiempo entre el lugar de trabajo de capacitacion
vocacional y el aula, donde los estudiantes obtendran su diploma de
graduacidn de secundaria o titulo equivalente, aprenderan a ser
lideres comunitarios y se preparardn para oportunidades de
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capacitacién después de la secundaria, que incluyen instituciones de
educacion superior, programas de aprendizaje y empleos.

YouthBuild incluye sistemas significativos de apoyo, tales como
servicios de mentoria, de continuacion de la educacidn, laborales y de
orientacion personal; y participacion en servicios comunitarios y
participacion civica.

Centros de capacitacion de asistencia de climatizacién

Cada afio, el Departamento de Energia (DOE, por sus siglas eninglés)
de EE.UU. asigna financiamiento de capacitaciény de asistencia
técnica (T&TA, por sus siglas eninglés) para beneficiarios de
climatizacién (estados, el distrito de Columbia, territorios de EE.UU. y
tribus). Un maximo del 20% de la partida anual puede asignarse a
T&TA.

Estos fondos se usan principalmente para capacitary certificara
trabajadores de climatizacion después del trabajo o de la ejecucion de
un contrato con una organizacién de climatizacion.

El DOE considerara propuestas de proyectos para usar fondos de T&TA
para contratacion y capacitacion antes del empleo para cada casoen
forma individual.

Ley deinnovacién y oportunidades de la fuerza laboral

Este financiamiento se canaliza a través de centros laborales y de
agencias de inversién de la fuerza laboral de Estados Unidos.

Bajo circunstancias especificas, empleadores pueden recibir
reembolsos del costo de capacitaciones en el lugar de trabajo de hasta
el 50% para personas contratadas mediante el sistema publico de la
fuerza laboral.

Consulte https://www.dol.gov/agencies/eta/employers/workforce-
development-
solutions#:~:text=Under%20certain%20circumstances%2C%20employ
ers%20may%20receive%20reimbursement%20for,programs%20that%
20may%20be%20available.%20Incumbent%20Worker%20T raining

Ley de reduccion de lainflacion (IRA, por sus siglas en inglés)

La ley IRA proporciona una mezcla de incentivos fiscales y
subvenciones directas para contratistas para la utilizacion de la fuerza
laboral y para trabajo en mejoras a edificios

El criterio de aprendizaje de la ley IRA requiere que los empleadores
asignende un 10 a un 15% de horas trabajadas en un proyecto a
participantes en un programa registrado de aprendizaje.

La capacitacién de contratistas de eficiencia energética en el hogar
para estados: reduce el costo de capacitaciény proporciona
certificacion para los contratistas
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El fondo de reduccion de gases de invernadero: establece y expande
instituciones financieras que apoyan proyectos de reduccion de gases
de invernadero y de neutralidad de emisiones con una mayoria de
fondos que se destinan a comunidades marginadas o de bajos
ingresos

El nuevo crédito fiscal de eficiencia energética del hogar: para
contratistas que construyen hogares o viviendas multifamiliares
nuevas con eficiencia energética, incluye hogares que cumplen con los
requisitos de créditos fiscales para personas de bajos ingresos.
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Estrategias de
inclusion econdomica

Desarrollar contratistas MBE/DBE
mediante proyectos de mejoras a
edificios

Residential Retrofits
for Energy Equity




Mecanismos que promueven la inclusion econémica

o Dirigir deliberadamente esfuerzos hacia poblaciones especificas para garantizar que todos
tengan acceso a oportunidades econémicas, paraincrementar el poder econémico y para
construir riqueza intergeneracional.

e Estrategias para promover la inclusién econémica:

e Estudiosde desigualdad para proporcionar la base legal para crear politicas locales

Empoderara la autoridad (por ejemplo, 6rdenes ejecutivasde politicas que promueven lainclusion
econdémica)

Métodosde rendicion de cuentasen tiempo real

Acuerdoslaboralesdel proyectoy acuerdosde la fuerza laboral y de prestaciones

Planesde diversidad de los proveedores

Método de desarrollo de los proveedoresy tamafos adecuados de los contratos para desarrollar
capacidades

e Programasdirigidosde desarrollo de lafuerza laboral

L]

Nota:Buildings UP no se enfoca en cambiosde politicas, pero la inclusién econémica estd permitida bajo estos
mecanismos.

ZAR2E2

Existen varios mecanismos para proporcionar inclusién econémica. El entorno de las
politicas dentro de una jurisdiccién puede ser un factor importante para promover la
inclusion econdmica. Aunque Buildings UP no se enfoca en las politicas, poner
atencion a las oportunidades existentes de inclusiéon econdmica dentro de su
jurisdiccion podria facilitar sus esfuerzos. Las iniciativas de politicas incluyen estudios
de desigualdad que frecuentemente proporcionan bases legales para crear politicas
locales u érdenes ejecutivas de funcionarios de la jurisdiccidn. Aunque las politicas
pueden ser herramientas poderosas de inclusidon econdmica, no son el Unico
mecanismo que puede promoverla.

® Practicas de programas que promueven la inclusién econdmica:

* Pedir a los contratistas principales planes de diversidad de los
proveedores. Los responsables de los proyectos pueden solicitar planes
de diversidad de los proveedores a los contratistas principales antes de
contratarlos. Este mecanismo puede garantizar que los contratistas
principales se enfoquen intencionalmente en usar una base diversa de
contratistas para el proyecto de mejoras a edificios.

* Establecer contratos de tamafos adecuados para contratistas mas
pequefios e involucrar asociaciones comerciales que tengan miembros
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diversos. Invitamos a instituciones a que consideren la inclusion
econdémica mediante una vision de desarrollo. Los contratistas diversos
enfrentan multiples problemas heredados que han impedido su
crecimiento comercial. Desafios de acceso a capital y relacionados con
fianzas de caucion y seguros son dos de ellos. Invitamos a los
desarrolladores de proyectos y a los contratistas principales a considerar
un método de desarrollo de proveedores en los cuales promuevan un
grupo de contratistas diversos para que asuman proyectos que
aumenten de valor en forma progresiva. A largo plazo, este método
desarrolla riqueza en las comunidades afectadas por el sistema de
justicia y puede expandir la base de contratistas que asumen proyectos
de mejoras a edificios en las regiones metropolitanas donde se
encuentran sus respectivas jurisdicciones.

Garantizar rendiciones de cuentas para los desarrolladores de proyectos
y para los contratistas principales es otro aspecto de la promocién de la
inclusion econémica. El responsable del proyecto puede contratar una
fuerza laboral comunitaria o implementar acuerdos de beneficios
comunitarios regidos por la ley para establecer objetivos para la
participacion de contratistas diversos. Estos pueden serindependientes
o pueden acompaiiar acuerdos laborales del proyecto si el responsable
del proyecto requiere oficios de construccién. En jurisdicciones que
tienen objetivos para la participacién de contratistas diversos, pueden
aplicarse visitas a las instalaciones para verificar una participacion
diversa en los proyectos.
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Acuerdos de beneficios para la comunidad Una estrategia para el
desarrollo de la fuerza laboraly la inclusion econémica

e Acuerdos legales

e Beneficiaaunconstructorque acuerda
proporcionar financiamiento

e Garantias de capacitacion de lafuerza

laboral local

Kit de herramientas de acuerdos de beneficios para la
comunidad, 2022 Departamento de energia, bajola ley de
infraestructura bipartidista.
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Los acuerdos de beneficios comunitarios son una herramienta para promover la
inclusidon econdmica.

Son acuerdos cominmente regidos por la ley que asignan a los desarrolladores o a
las partes principales la responsabilidad de implementar beneficios comunitarios
especificos.

Recomendamos mucho que representantes de comunidades afectadas por el
sistema de justicia definan los beneficios.

La jurisdiccién o una organizacion comunitaria reconocida puede aprobar estos
acuerdos como firmante que representa a la comunidad.

En el caso de organizaciones comunitarias, estos podrian llamarse acuerdos
resolutorios que sefalan las condiciones que evitaran los desafios legales del
proyecto.

Los acuerdos de beneficios comunitarios (o acuerdos comunitarios de la fuerza
laboral) incluyen acuerdos de contratacién selectiva, que incluye utilizar
contratistas y trabajadores diversos en el proyecto.
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Caso de estudio: Acuerdo de beneficios para la
comunidad, RENEW, San Francisco

» Emerald Cities reunié a las partes
interesadas clave:
* Comunidad
* Trabajo
* Ciudad de San Francisco

* Redactaron un acuerdo comunitario de
la fuerza laboral

* Proporcionaron ahorros energéticosy
trabajos bien remunerados mediante
los sindicatos

ZAR2E2

Emerald Cities Bay Area y sus colaboradores implementaron un proyecto de $700 mil
ddlares que incluyé cuatro propiedades multifamiliares como parte de las medidas
de mejoras a edificios de la ciudad, entre ellas, reemplazos de calentadores,
readecuaciones de iluminacién y mejoras de climatizacion.

Emerald Cities reunié a las partes interesadas claves de la comunidad la fuerza
laboral organizada, y la oficina de desarrollo de la fuerza laboral de la ciudad de San
Francisco, quienes proporcionaron ahorros energéticos para los residentes y trabajos
bien remunerados a través de los sindicatos a residentes locales marginados. Los
colaboradores fueron: Emerald Cities Bay Area, Asian Neighborhood Designs,
Chinatown Community Development Corporation y el Consejo de oficios de
construccion y desarrollo de San Francisco.

La negociacion del acuerdo tomd 6 meses en 2011 y todavia esta vigente. Las

cladusulas incluyen:

® Clausulas de que el 33% de la fuerza laboral debe estar compuesta por residentes
marginados de San Francisco

® Utilizacién de aprendices para maximizar los indices de la transicidon de aprendices
a trabajadores calificados y que garantice que aprendices del segundo afio de
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aprendizaje reciban capacitaciones a través de los sindicatos.
* Diversidad de los proveedores
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Lecciones que se aprendieron de RENEW, San
Francisco

» Una participacién comunitaria auténtica
significa que la comunidad esta |
presente en la mesa de negociaciéon

* Unafacilitacién efectiva publica y
privada es clave para alcanzar un
acuerdo

* Ladiversidad de los proveedores puede
lograrse mediante una estrategia
intencional y la participacion de
colaboradores
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Durante el desarrollo e implementacién del acuerdo de beneficios comunitarios,
Emerald Cities aprendid algunas lecciones criticas sobre lo que se requiere para
preparar un acuerdo de beneficios comunitarios duradero.

Primero, la comunidad debe participar en las negociaciones. Los representantes
de la comunidad saben lo que deseany deberian estar en una posicién para
expresar las condiciones de un acuerdo de ese tipo. Una participacién auténtica es
la base de beneficios comunitarios.

Este proceso requiere tiempo vy es clave una facilitacidn efectiva de una parte que
cuente con la confianza de todas las partes interesadas vinculadas con la
negociacién. Para RENEW, se requirieron seis meses para que las partes
interesadas llegaran a un acuerdo.

Atencion al proceso, una documentacién cuidadosa de las preocupaciones y
garantizar que todas las voces se escuchen son caracteristicas de una buena
facilitacion.

Paciencia con el proceso y evitar papeleos debido a desacuerdos es util para
realizar el trabajo superando desafios inevitables que acompafiian a este tipo de
procesos colaborativos.

Finalmente, los objetivos de diversidad de los proveedores pueden establecersey
alcanzarse mediante este tipo de acuerdos. Garantizar la responsabilidad de estas
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y otras metas prepara el panorama para un proceso duradero. Tenga en cuenta
que, en este caso, un trabajo de 6 meses prepard el panorama para un acuerdo
que duré 12 afios. Eltiempo invertido sigue proporcionando buenos resultados.
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Para el chat...

;Con qué organizaciones comunitarias
podria trabajar para establecer
beneficios comunitarios parasu
proyecto propuesto?

I 7\R2E2
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Encontrar contratistas MBE/DBE

« Organizaciones de administracion de
trabajo

+ Listas de diversidad_de proveedores
estatales o de lajurisdicciéon

« Asociaciones empresariales de contratistas
de negocios de minorias o étnicos o
camaras de comercio

* Administradores de programas de
asistencia de climatizacion de agencias de
accién comunitaria

I 7\R2E2
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Lecciones clave

e Definirlostérminos de lainclusién econémicayla diversidad de la fuerza
laboral

e Explicar como lapromocién de proyectosde readecuaciéonparabeneficios
comunitarios concuerda conlas metasde J40

o Identificar los desafios al utilizar una fuerza laboral diversay crearlainclusiéon
econdémica

e Describirlos beneficios comunitarioscomo una estrategia paracrear proyectos
conmetasde diversidady de inclusién econémica de la fuerza laboral

o Identificar colaboradores que puedan ayudara los equipos del proyecto a alcanzar
sus metasrelacionadas conlafuerza laboral

ZAR2E2
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Encuestas fFinales

1. Puede identificar al menos
un recurso paraobtener la
participacion de trabajadores
locales para hacer mejoras a
edificios.

e S
* No
* No estoy seguro

ZAR2E2

2 ;Paracualde estas areas
todavia tiene la mayoria de las
preguntas?

Definir, medir o monitorear la
diversidady la inclusion
economicade la fuerza laboral

- Coémo contratar una fuerza laboral
diversa e integrar principios de
inclusion econémica en su iniciativa
de mejoras a edificios

- Cémo identificar colaboradores para
trabajar en el desarrollo y enla
inclusién econémica de la fuerza
laboral
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Proximos eventos

* 15de mayo - Horaslaborales

® 18 de mayo - Eventode capacitacion: Region del oeste

®* 19de mayo - Eventode capacitacion: Region del medio oeste
* 22 de mayo - Eventode capacitacion: Region del sur

23 de mayo - Eventode capacitacion:Region del noreste
31de mayo - Horas laborales

13 dejunio - Seminario web informativo de resumen general
del certamen

Buildings UP | US. Department of Energy

Escanee para visualizar
detalles adicionales y
para registrarse en
proximos eventos
o visite
heroX.com/BuildingsUP

44

44



Buildings UP

AMERICAN
MADE

Manténgase al tanto visitando:
www.HeroX.com/BuildingsUP
¢Preguntas? BuildingsUP@nrel.gov




Recursos

Emerald Cities Collaborative.

E2, Alliance to Save Energy, American Association of Blacks in Energy, Energy Efficiency for All, Black Owners for Solar Serv ices, and BW Research
Partnership. Help Wanted Diversity in Clean Energy. 2021

Employment and Training Administration. YouthBuild.

IREC Training Centers: Technical Skills Training

NASEO. U.S. State Energy Program Update — Successful Projects and Programs Implemented by the States Utilizing SEP Funding.
President’s Task Force on Apprenticeship Expansion May 10, 2018

Shoemaker, M., R. Ayala, and D. York. 2020 Expanding Opportunity through Energy Efficiency Jobs: Strategies to Ensure a More Resilient, Diverse
Workforce. Washlngton DC: American Council for an Energy-Efficient Economy.

Srivastava, R., M. Awojobi, and J. Amann. 2020 Training the WorkFforce for High-Performance Buildings: Enhancing Skills for Operations and
Maintenance. Washington, DC: American Council for an Energy-EFfficient Economy.

What isa Pre-Apprenticeship Program 2
Weatherization Training Centers.

Workforce Innovation and Opportunity Act. On-the Job Training Policy and Procedures.




