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Premioa la renovacién de nmuebles

El reequipamiento y la descarbonizacion de inmuebles requieren la
colaboracién de una amplia gama de partes interesadas. En este webinar,
nuestros ponentes profundizaran en la colaboracion intersectorial y cémo esto
puede ayudar a alcanzariniciativas de renovacion con multiples beneficios, sin
perder el enfoque en los principios de igualdad racial y econémica.
Presentaremos la comunidad la vivienda asequible, la salud, la inclusién
econdmica y otras partes interesadas, destacando casos de éxito de
colaboracién intersectorial y posibles discusiones sobre los proximos pasos en
la conformacién de los equipos de descarbonizacion de la edificacion.
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Anunciosdeinterés

 Estamos grabando este webinary lo pondremos en algunos dias a
disposicion de todos los participantes.

* Pararealizar preguntas durante el webinar, envielas a través del boton
Q&AG ﬁll:‘reguntas y Respuestas) que se encuentra en la parte inferior de su
pantalla.

* Puede votar por preguntas_ en la caja de Q&A (Preguntasy Respuestas) a
las que le gustaria qUe se diera prioridad.

» Utilice el chat para interactuar con otros participantes en una
conversacién productivay respetuosa.

« Cédigo de conducta: R2E2 no tolerara comportamientos que causen dafo
o.interrumpan el ambiente de aprendizaje. Por favor, envie un mensaje
directamente a Stephanie Sosa-Kalter, sise siente inseguro en este
espg.uo. Los participantes que interrumpan pueden ser expulsados del
webinar.
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Premio a larenovacion de inmuebles (Buildings UP)

Buildings UP esta disefada para incrementar rapidamente la
eficiencia energéticay la electrificacion eficiente en la renovacion de
inmuebles en las comunidades del pais. Se prevé que el premio
consista de cuatro fases en un periodo de cinco afos.

Premios de apoyo a las solicitudes disponibles para Fase 1: Concepto
equipos nuevosy de bajos recursos. * Mds de $22M en premios a los equipos mas asistencia técnica

* Se deben presentar las solicitudes a mas tardar el 18 de julio de
2023

* Se espera que participen de 20 a 60 equipos en la “coopeticion.”

= =l www.heroX.com/buildingsUP

Buildings UP | Departamento deenergia de los Estados Unidos




¢Por qué eficiencia + electrificacion eficiente?

Suministro Demanda

Buildings UP | US. Departmentof Energy 6




Objetivos de los premios

Buildings UP tiene por objetivo abordar las barreras no técnicas persistentes en la

mejora de la eficiencia energéticay la reduccion de emisiones in situ (por ejemplo,
barreras administrativas, financieras o sociales, entre otras).

Buildings UP es unpremio al desarrollode lascapacidadespara apoyara equipos con solucionesque:

« Aceleren la renovacion de los inmuebles para eficiencia y reduccidon de emisiones in situ mds alla de las mejores practicas
actuales en el drea de enfoque identificada por el solicitante

« Demuestren escalabilidad y replicabilidad entre tipos de edificacion, zonas climaticas o tipos de comunidad
« Avancen en el desarrollo de iniciativas holisticas y duraderas de eficiencia energética y electrificacién eficiente

« Beneficien a comunidades desatendidas al asegurar que los beneficios resulten para los inmuebles elegibles*, sus ocupantes
y comunidades aledafias.

*Los inmuebles elegibles incluyen inmuebles en comunidades desfavorecidas, con hogares de bajos ingresos a medios (delinglés, LML) yinmuebles comerciales, sinfines de lucro y
publicas, en zonas desatendidas.

Buildings UP | US. DepartmentofEnergy




Fase 1: Vias y premios

\UERCERULVETLRELRELNNERN . Desarrollo de iniciativas de renovacion de inmuebles que
equidad sean replicables, escalables, innovadoras eninmuebles
elegibles* (es decir, elegibles en un 80%).

S$400,000 en premios en efectivo
para cada equipo ganador

e Desarrollode iniciativas de renovacion deinmueblesque
sean replicables, escalables, innovadoras. Pueden incluir

5200,000 NIl N=i{=aiiepn  un enfoque en equidad pero no es requerido.
para cada equipo ganador

Se otorgaacceso a asistencia técnica a los equipos ganadores en ambas vias.

Buildings UP | US. Departmentof Energy 8

Via de innovacion abierta




Edificaciones elegibles

Ubicacion o :
geografica (distritos Vivienda asequible
del censo justice 40, (Subsidiada, de forma

tierras tribales, natural)
territorios)

Comercialen zona
desatendida Definido

(lo queincluye escuelas
de titulo 1, servicios por el equipo
comunitarios, no
lucrativas)

Hay informacion adicional disponible en la seccion 3.5 de las reglas oficiales.
Buildings UP | US. Departmentof Energy




Proyectosde ejemplo*

Una cooperativa rural
eléctrica se asocia con una
CBO local y con el condado
para ayudar a residentes de
vivienda unifamlilar LMI

asu transicion de calefaccion
con propano alade

Una escuela K-12 del distrito y una compaiiia de
semvicios de energia se asocian para proporcionar
servicio eléctrico ainmuebles del distrito.

w

Una CBO en unaciudad de tamafio medio ubicada en el sureste
se asocia con el gobiemo local para llevar calentadores (j y aire
ici 1) a vivienda asequible en la cor idad

Una mejora en el distrito
comercial de un vecindario
de una gran ciudad

se asocian con lugares de
culto locales para llevar
equipo eléctrico eficiente
de calefaccion vy refri; io

a pequefios neg

Un propietario de complejos
residenciales a nivel nacional se
asocia con multiples gobiemos

locales y empresas de servicios en
una iniciativa para instalar
semvicios eléctricos a sus
complejos residenciales en tres
de sus mercados principales.

Buildings UP | Departamento de energia de los Estados Unidos

iMas innovaciones!

*Los equipos deben induir tecnologias y estrategias
minimas en sus iniciativas:

* Mejoras en la climatizacion y envoltura (por ejemplo,
mejoras en el aislamiento, sellado contra el airey
ventanas)

* Equipo eléctrico eficiente para calefaccion y
refrigeracion (por ejemplo, bombas de calor o
calentadores de agua con bomba de calor).

10



Buscar innovaciones para bordar desafios no técnicos
para la renovacion generalizada de los inmuebles

* Falta de contratistas y de familiaridad de los residentes con las tecnologias

* Altos costos iniciales de las renovaciones, limitado por el retorno a corto
plazo

* Falta de materiales para el reequipamiento y equipamiento
* Mano de obra insuficiente pararealizarlas renovaciones

* Faltade alcance en los programas de financiamiento e incentivos que
histéricamente han desatendido los hogaresy a los propietarios de los
inmuebles

* Calidad inconsistente del trabajo vy la faltade confianzadel consumidor.

Buildings UP | US. DepartmentofEnergy

11
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Descripcion de premios de apoyo a solicitudes

Los premios de apoyo a solicitudes esta disponible para los primeros 50 ganadores.

Criterios para otorgar los premios de apoyo a solicitudes
Adicionalmente a los requisitos de elegibilidad de la fase 1, los solicitantes

deben:

*  Confirmar que ninguna organizacion de sus equipos han obtenido
fondos de la Oficina de tecnologias de edificacién de DOE en los
ultimos 5 afios

* Asegurar que la organizacién lider representa a una comunidad con
inmuebles elegibles o cuya mision es la de servira comunidades
con edificacion elegible

* Demostrar que el apoyo a la solicitud les permitiria desarrollar una
presentacion competitiva para la fase 1y la intencién de solicitar.

*  Confirmar el concepto incluye las estrategias y tecnologias minimas.

*Se pueden cancelar las presentaciones posteriores a las fechas limite si los fondos para los premisos se agotan en las rondas anteriores. Las cancelaciones se publicardn en HeroX.

Buildings UP | US. DepartmentofEnergy

Premios de apoyo a solicitudes
* premio de $5,000 en efectivo
* Hasta 10 horas de asistencia

Proveedor de soporte
* Elevar
e https://www.elevatenp.org/about

Fechas limite paralapresentacion*
e 15de febrero

e 15de marzo

e 14de abril

12
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Proximos pasos para los competidores

. n . @i American-Made Challenges @ 400 (R rotow (23)

Siga los premios en HeroX.com, lealas reglas y revise las preguntas S EEEED

frecuentes (FAQ). Buildings UP | sao: Buildings Upgrade‘
: Prize

inscribase en un webinar informativo: el 7 de abril a las 2 p. m., hora
del este

Supports actionable and scalable solutions to
‘advance energy efficiency and efficient
electrification upgrades In existing US. bulldings.

. a [ emasacommment s mamress |~ owarmese |
Cree una cuenta en HeroX, hagaclic en el botdn “resolver este

desafio”.

Stage: Prize:
Application Support $22,000,000+
Accepting Submissions -

Due Date Feb. 15, March

13, and April 14

Solicite apoyo para las solicitudes (si es elegible) a mas tardar el 15
de marzo o el 14 de abril a las 5 p. m. hora del este.

Forme un equipo y envie una solicitud de “concepto” alafase 1 a
través de HeroX a mas tardar el 8 de julio a las 5 p. m., hora del este.

Siganos en www.HeroX.com/BuildingsUP

Preguntas: buildingsUP@nrel.gov

Buildings UP | Departamento de energia de los Estados Unidos
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Comprometeralas partesinteresadas
en la planificaciondela
descarbonizacion deinmuebles:

Una introduccion a la comunidad, a la vivienda
asequible, a la salud, a la inclusion econémicay
aotras partesinteresadas

Annika Brindel Diana Morales Callahan Seltzer
ACEEE ACEEE HR&A Advisors

Residential Retrofits
for Energy Equity
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Conozcaa los ponentes

Annika Brindel .

ACEEE

ZAR2E2

Residential Retrofits For Energy Equity

Callahan Seltzer
HR&A Advisors

Diana Morales
-~ ACEEE

—

Reequipamiento residencial para equidad energética (R2E2) es una nueva iniciativa nacional que brinda
capacitacion a gobiernos estatales, locales y tribales, asi como a organizaciones comunitarias y otros
socios para iniciar la renovacion de energia para vivienda asequible para reducir las facturas de servicios
y laemision de gases de efecto invernadero, mejorar la salud de los residentes, crear trabajos locales
con buena paga yayudar a avanzar en la equidad racial. R2E2 esta apoyando el premio a la renovacion
de inmuebles al brindar capacitacion y asistencia técnica a los solicitantes y a los ganadores.

2AR2E2
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Pregunta de bienvenida

* En las ultimas dos semanas, he interactuado directamente con las
partes interesadas de un # de los siguiente sectores (sin incluir el
mio). Sectores:

- energialimpia/eficiencia energética

- vivienda asequible

 organizaciones comunitarias representando comunidades de primera linea
- salud

« inclusién econdémica/fuerzalaboral

* Respuestas:0,1,2, 3,4,5

* En el chat: Nombre, Pronombres, Organizacién, Ubicacién + Tierra
Nativa, # de sectores

2AR2E2

- Nuestro objetivo eslograr que todos ustedes conversen -o que conversen mas- entre
sectores paraentender mejorlas motivaciones de todos. Para hacer eso queremos
determinarunabase de qué tan conectados estdnyaa diferentes sectores... asique,
por favor, escribanlosiguiente en el chat...



Objetivos de aprendizaje/
aportes esperados

» Conozca sobre personas/entidades con un posible
rol de ampliar la renovacion de energia en
inmuebles elegibles, incluyendo viviendas
asequibles

» Comience por entender algunas de las motivaciones
y los roles de las diferentes partes interesadas en la
posible colaboracion

* Obtengainspiracion de ejemplos de interesados
que se han asociado exitosamente y como
abordaron los desafios

* Identifique los siguientes 1 0 2 pasos para la
conformacion de un equipo para dimensionar las
iniciativas de renovacion energética en inmuebles
elegibles

Hay una tremenda oportunidad en este momento de ampliarlarenovacién en energia
enviviendaasequible, yaque estamos viendo un flujo sin precedente de
oportunidades de financiamiento de délares COVID, del proyecto bipartidistade laley
deinfraestructura, ylaleydereducciénde lainflacion.

Almismo tiempo, sabemos que programas creados o ampliados sin consulta, de
colaboraciény coliderazgo entre los sectores que, sin contar con lacomunidad,
perderan oportunidades paraabordarlas prioridades de lamisma, satisfacerlas
necesidades del propietarioy del inquilino, y alcanzar multiples beneficios (nosolola
disminucién de gases de efectoinvernadero [GHG]).

17



Descripcion de las puntuaciones de Buildings UP

>
>

>

Fase 1. Planes conceptuales (a m s tardar el 18 de julio) son
evaluados bajo las reglas de puntuacién con criterios para
cada prem io.

Se requiere una narrativa para cada criterio. La unién de las
narrativas constituye el plan conceptual.

Esta capacitacion es aplicablea los siguientes criterios:

Evaluary priorizar los desafios

Dim ensionary replicar la innovacién m ediante la
participacién de la com unidad

Dem ostrar las capacidades y las caracteristicas criticas del
equipo para el éxito

Alcanzar las estrategias equitativas de renovacion de

inm uebles

2AR2E2

Criterios de puntuacién de Buildings UP (de peso igual)

l,
2.

3.

Evaluary priorizar los desafios
Abordar el desafio mediante la innovacion: Iniciativa
Alcance e Impactos

Dimensionamiento y replicacion de la innovacion mediante la
participacion de la comunidad

. Demostrar las capacidades y las caracteristicas criticas

para el éxito del equipo

. Obtener estrategias de renovacion de inmuebles de forma

equitativa (criterio adicional: via de innovacién centrada en
la equidad)

Webinar informativo para el préximo Buildings UP: el 7 de abrila las 2 p. m., hora del este
https://www.herox.com/BuildingsUP/229-upcoming-webinars+ecordings

Para el premio de renovacién de inmuebles, los equipos enviaran solicitudes compuestas por
narrativas sobresus planes conceptuales.Los planes conceptuales secalifican con baseen el grado de
consensode los evaluadores con lasreglas de puntuacidn.Se presentan solo dos ejemplos (de
muchos) de las reglas de puntuacidn relevantes para esta capacitacion:

Criterio 1, punto 4: el equipo ha buscado diversos puntos devista de los interesados queincluyelas
comunidades histéricamente marginadas paraevaluaryentender los desafios enla renovaciénde
inmuebles.
Criterio 1, punto 2: el equipo demuestra una comprensiénintegral de los desafios en temas de energia
y en la electrificacidn eficienteen la zona de renovacion de inmuebles.

Consultelas reglas del premio para ver la lista completa delas reglas de puntuacion.

18



Agenda

La colaboracién intersectorial para disefar programas de reequipamiento de multiples beneficios
Consideraciones de equidad racial
Presentacion a las partes interesadasy a los socios comunitarios

Casode estudio

Proximos pasos posibles en la conformacién de su equipo

Recursos + preguntasy respuestas (Q&A)

2AR2E2

19



Edificaciones elegibles

Para el propésito de este premio, los siguientes tipos de inmuebles son considerados “ elegibles”
y cumpliran con los requisitos de lavia de lainnovacién centrada en la equidad:

1. Edificacionesubicadas dentro de losdistritos del censo justice40-DOE 40, tierras tribales (reconocidas o no
a nivel federal), y territorios de los Estados Unidos.

2. Viviendaasequibley vivienda ocupada porresidentes de bajos ingresos incluyendo vivienda asequible
subsidiada, vivienda asequible de renta de forma naturaly casas con familias de bajos ingresos.

3. Edificacionescomerciales, sin fines de lucro o publicas desatendidas incluyendo inmuebles utilizados por
pequeiios negocios menos favorecidos, aquellos que ayudan a comunidades menos favorecidas, escuelas del
Titulo I, inmuebles de organizaciones sin fines de lucro que ofrecen servicios comunitarios localizados,
inmuebles que brindan servicios comunitarios criticos que atienden desastres o centros de recuperacion, u
otrosdefinidos como elegibles a través de la opinién comunitaria o local.

4. Edificacioneselegiblesdefinidas por el equipo (porejemplo, tierras tribales no reconocidas a nivelfederal,
areas con pérdida de trabajos por la transicién energética, aislamiento por el idioma). Los solicitantes pueden
usar el memorandum M-21-28 de la oficina de gestién y presupuesto para crearuna definicién localde una
edificacion subsidiable: este memorandum esté disponible en https://www.white house.gov/wp-

content/uploads/2021/07/M-21-28.pdF.

Hay informacién adicional disponible en la seccion 3.5 de las reglas oficiales.

ZAR2E2

Primero, algun contexto en inmuebles elegibles, cuales sonlos tipos deinmuebles en los quelos
equipos se enfocaran, si ellos estan siguiendo la via dela innovacidn centrada en la equidad. Hoy,
nuestras presentaciones seenfocan en las partes interesadas queson mds relevantes para
aplicaciones queseenfocan en inmuebles elegibles. Asique, équé son los inmuebles elegibles?

. La definicién completa de inmuebles elegibles se puede encontrar en el documento de las
reglas oficiales disponibleen el sitio web del premio HeroX.
. Los solicitantes también pueden crear una definicidnlocal de “elegible” que puede no estar

cubierto en las categorias aquidescritas. El documento de las reglas oficiales brindamas guia
sobrelas formas para desarrollar una definicién local deinmuebles elegibles.

20



Colaboracion
intersectorial para
disenar programasde
reequipamiento de

multiples beneficios

Residential Retrofits
for Energy Equity
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Beneficios de la colaboracionintersectorial en el
disefio de programas de beneficios multiples

Lograr multiples objetivos
« Disminuir la emision de gases de efectoinvernadero
» Aumentar la asequibilidad a la vivienda/energia
» Avanzar en la equidad racial
*  Promover lainclusién econémica y el desarrollo de la mano de obra local

* Mejorar lasaludy la seqguridad

Incorporar valiosas opiniones y liderazgo de grupos tradicionalmente excluidos

Aprovechar los comentariosyleccionesaprendidas parasuperar las barreras especificas del
sector

Alinearse con programas existentes
Alcanzar economias de escala

ZAR2E2

Confrecuenciase disefianiniciativas de renovacién (o reequipamiento) sin la
participacion de unaamplia muestrarepresentativa de las partesinteresadasyde la
comunidad. Como resultado, con frecuencia se disefian considerando solamente
objetivos energéticos.
Puede serdificil lograr multiples beneficios y objetivos através de estas iniciativas
sin incluira las partes interesadas de miltiples sectores en el disefio de ese programa
e iniciativa.
Sin embargo, el hacerlo asi puede traer muchos beneficios:

= (vealalista)

o  Puedetambiénayudaralos planificadores del programaaincorporarvaliosas
opinionesy liderazgo de grupos tradicionalmente excluidos, tales como
miembros de lacomunidad, hogares de bajos recursos, inquilinosy de forma
general personas de otros sectores diferentes al energético

o  Aprovecharloscomentariosy lecciones aprendidas parasuperarlas barreras
especificas del sector

o  Favorecelaalineacion conlos programas existentes

o  Yayuda aalcanzar economias de escalaal combinarse

Las partesinteresadas que colaboran en el disefio de lainiciativa pueden serde
sectores diferentes dentro de un gobierno estatal olocal, o que puedenllegaralos

22



sectores publico, privado osin fines de lucro.

Por ejemplo, los departamentos de energiay de vivienda podrian colaborar dentro de
una mismaciudad, unaoficina de sostenibilidad podriatrabajar con una agenciaestatal
de financiamiento alavivienda, o un departamento de la ciudad podriaasociarse con la
oficina estatal de energiaounaempresade servicios publicos pararealizar mejoras de
climatizacion.

El compromisode lacomunidady el liderazgo son componentes esenciales en el disefio
de la estrategiade colaboracién.

22



Consideraciones
de equidad

Racial

Residential Retrofits
for Energy Equity
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¢ Como se ve el proceso de desarrollo de las
iniciativas y sus resultados para liderar con una
optica de equidad racial?

m &

Structural Procedural Distributional Transgenerational
Equity Equity Equity Equity

Adaptado del informe 2014 de la red de directores de sostenibilidad urbana escrito porA. Park, Equity in
Sustainability: An Equity Scan of Local Government Sustainability Programs (La equidad en la
sostenibilidad: Unaexploracion de la equidad de los programas de sostenibilidad del gobiernolocal)

El compromiso de las partesinteresadasy de lacomunidad pueden serimportantes
avenidas paraincorporarlaequidad racial en el proceso de desarrollo del programay
enlosresultados.

Sabemos que las cargas de los altos costos de energiay de la vivienday lamalacalidad
de las casas no se comparten de forma igualitaria entre distintos grupos de ingresos y
demograficos.

Citandolainiciativade equidad de energia de ACEEE:

- “Comprometerseenlos programas, politicas e inversiones en energias limpias
pueden mejorary expandirlosserviciosy tecnologias en energialimpia para
grupos marginados mientras se crean procesos, resultados y sistemas mas
justos. Muchos grupos han sido histéricamente desatendidos porlos
programas de eficienciaenergéticay de energialimpia, incluyendo
comunidades afroamericanas, comunidades indigenas, gente de color,
personas de bajosingresos, juventud, adultos mayores, inmigrantes recién
llegados, aquellos con limitado dominio del idiomainglésy gente con
discapacidades.” Ya esto, yo agregaria a losinquilinos.

Hay una funcidn criticaal contar con roles de liderazgo auténtico paralas
organizaciones comunitariasy lideres de primeralinea.
Comprometeryfinanciarentidades que estan cercanas alas comunidades de primera

24



lineaaporta valiosos planteamientos e informacién a este trabajo.
Los cuatro tipos de equidad:

Equidad estructural —Los tomadores de decisiones reconocen las dinamicas
histéricas, culturales e institucionales que han provocado las desigualdades en
energialimpia.

Equidad procesal —Los tomadores de decisiones crean procesosinclusivos y
accesibles al desarrollare implementariniciativas de energialimpia.

Equidad distributiva—Las iniciativas equitativas de energia distribuyen los
beneficiosylas cargas a todos los segmentos de las comunidades.

Equidad transgeneracional —Los tomadores de decisiones consideran el
impacto enlas futuras generaciones de lasiniciativas de energialimpia que
desarrollan.

24



Partes interesadas clave y
los asociados de la
comunidad parala
planificacionde la
descarbonizacionde

inmuebles

Residential Retrofits
for Energy Equity

La siguiente parte de esta sesidn cubre los ocho grupos clave de partes interesadas
que pueden brindar informacién valiosa y que juegan roles de liderazgo en el
desarrollo de programas para la renovacion de vivienda asequible.

25



Partes interesadas clave

Hay un complejo ecosistema de actores

...ynosiempre se hablan entre si

de sostenibilidad médica

mano de obra

Propietarios y proveedores de vivienda
asequible Expertosy financieros para la

construccion y energia

Agencias y financieros de vivienda
asequible

O®O0

Partes comerciales interesadas ingresos

desatendidas

000006

Oficinas gubernamentales de energia y @ Entidades de saludy de atenciéon

La comunidad Inclusién econdémica y proveedores de

Administradores de programas de
energia para el segmento de bajos

2AR2E2
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Partes interesadas clave

Oficinas gubernamentales de energia y sostenibilidad

Roles paraapoyar renovacion energéticaparainmuebleselegibles (por ejemplo, vivienda
asequible, comercio desatendido, etc.):

» Recibe financiamiento federal poriniciativas de energialimpia

- Iniciar/ejecutar o financiar programas de reequipamiento utilizando fondos federales o
de otras fuentes, enfocados principalmenteenintervenciones especificas o tecnologias
que complementan laofertaexistentede otras entidades

- Referir/Promover programas através de contactos existentes

* Requerir (y Financiar) renovaciones, algunas veces como una condicién para recibir
financiamiento o participar en ciertos programas gubernamentales

- Crear procesos accesibles para atraer liderazgo comunitario o apoyareltrabajo dirigido
por la comunidad

ZAR2E2

- Tradicionalmente no se pasa poralto a las oficinas gubernamentales de energiay
sostenibilidad cuando lagente piensaen un programa de energialimpia—yde hecho
con frecuencialiderany establecen lavisiény las metas para los objetivos
gubernamentales de energialimpiay clima, asi que solo lo tocaremos brevemente.

- Hay variosroles que estas entidades puedenjugar:

o  Primero, pueden recibirfondos federales parainiciativas de energia limpia, ya
seade nuevas fuentes de financiamiento o de las ya existentes. (Otras agencias
puedentambiénrecibirtalesfondos.)

o Segundo, pueden iniciar, ejecutaro financiar programas de reequipamiento
utilizando fondos federales o de otras fuentes.

= Cubriremos el programade asistenciaala climatizacién, que cuentacon
financiamiento federal y es ejecutado por el estado, esto se verd mas
adelante durante lasesion.

= Estos podrian enfocarse enintervenciones especificas o en tecnologias
gue complementan la ofertayaexistente porotras entidades (por
ejemplo, otras de gobierno, empresas de servicios publicos.).

= Esto podriavenirenlaformade reembolsos, subsidios o préstamosa
bajoo nulointerés.

= Porejemplo, las ciudades de Chicago, Minneapolisy Cincinnati financian
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programas de reequipamiento.

o Tercero, puedenreferiro promover programas a través de contactos existentes
(porejemplo, licenciamiento paraalquiler, programas de adquisicion de
vivienda para personas de bajosingresos, etc.)

o  Cuarto, pueden requerir(y financiar) renovaciones, algunas veces como una
condicion pararecibirfinanciamiento o participaren ciertos programas
gubernamentales

= Los estandares de desempefio energético en laconstruccién caerianen
estacategoria aunque estas politicas son obligatorias. Esimportante
destacar que con frecuencialavivienda asequible tiene problemas para
cumplircon estas politicas a menos que hayafinanciamiento disponible
para podercumplir.

= Perolosrequisitos de renovacidn energéticase pueden asignara
programas de voluntariado o a los que ya estan financiando la
rehabilitacion de inmuebles—estos, porlo general, son gestionados por
una agenciade vivienda, enlugarde unade energia.

o Quinto, deben estar creando procesos accesibles paraatraeral liderazgo
comunitario, incluso cambiarla ubicacidn, el horario, losidiomas, etc. para
adaptarse a las necesidades de lacomunidad —o paraapoyar el trabajo dirigido
por la comunidad.

Estas agencias puedenonotenerfuertesrelaciones conlacomunidad.
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Partes interesadas clave

La comunidad

- Motivaciones y necesidades

Or ganizaciones comunitarias

Grupos de justicia ambiental, de justicia social y racial, de justicia « Beneficios directos para los mas afectados

econdémica, de derechos de los inquilinos y de justicia de la vivienda « Mitigar eldesplazamientoy los altos costos
« Desarrollarlas economias locales

Lider es comunitarios + Abordar una gama de prioridades urgentes

Propietarios de negocios locales, lideres religiosos, ancianos, del idad
organizadores, voluntarios, oficiales escolares, lideres de organizaciones € la comunida
sin fines de lucro * Proteger eltiempoy la capacidad limitados

» Accederalpoderde latoma de decisionesy
Miem bros dela comunidad , a la rendicién de cuentas
En particular, aquellos que histéricamente han estado desatendidas o que A .
enfrentan barreras para participar en procesos gubernamentales + Lograr transparencia del gobiernosobre lo
que esposible
» Teneracceso por mediodelidiomay la

Propietarios e i i j informacion
Yasea de propieda ifamili

Créditos: ACEEE, Emerald Cities Collaborative, People’s Climate Innovation Center

2AR2E2

El segundo grupo clave que cubriremos es lacomunidad. Aqui, estamos pensando
especificamente en las comunidades en primeralinea, marginadas y desatendidas.
Esto incluye:
o (vealalista)
La rendicion de cuentasy latransparencia son especialmente importantes paraque los
gobiernosy otroslos consideren cuando se colaboraconlos miembros de la
comunidady las organizaciones, afin de superarlas dindmicas de poder desafiantesy
la desconfianza que puedeexistir. Esto significa definir estructuras paraasegurar que:
o sedaseguimientoaloscompromisos
o que hay unaclara comunicacidn sobre losroles enlacolaboraciény sobre como
se utilizardlaretroalimentacion proporcionada porlacomunidad
o  yquehayainformestransparentes sobre su progresosinimportarel gradode
éxito.
Aquialgunos ejemplos de motivacionesy necesidades de las partesinteresadasenla
comunidad
o Dirigirlos beneficios aaquellos masimpactados porel cambio climaticoy que,
en su mayoria quedan histéricamente fuera de los programas de energialimpia
o  Mitigacidon de lagentrificacidn, el desplazamientoylos altos costos de la
vivienday de laenergiaparalavivienda
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Abordarlas prioridades urgentes de lacomunidad que pueden o no estar
alineadas con los programas de reequipamiento paralavivienda asequible
Protegereltiempoylacapacidad limitados
Tenerel poderde latomade decisionesjuntoalos actores del gobiernoyla
rendicién de cuentas de los actores del gobierno
Desarrollarlas economias localesy contribuirala creacién de riqueza

Y
Recibirinformacion accesible, culturalmente relevante y clarasobre lo que se
ofreceylo esque es posible desde una colaboracién (porejemplo: unalistade
opciones entérminos de escala, capacidad, programaen lugar de preguntar
“éque necesitan?”), asihay un mejorsentido de cémo trabajarjuntosyelrol
que podria jugarla comunidad
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Partes interesadas clave

Comunidad: Roles de colaboracion

* Participar en los procesos de politica formal (por ejemplo, brindar
retroalimentacion, cubrir roles en la toma de decisiones)

* Desarrollar marcos de trabajo de rendicién de cuentas y de supervision
directa

* Crear influencia comunitaria a través de colaboraciones y coaliciones

 Ofrecer servicios de energia limpia para maximizar los beneficios a las
comunidades locales

* Desarrollar programas de mano de obra y de capacitacién dirigidos por la
comunidad

* Desarrollar capacidad duradera en la comunidad para los esfuerzos de
energia limpia dirigidos localmente

Fuente: ACEEE's Fostering Equity Through Com munity-Led Clean Energy Strategies. Ayala, Drehobl, and Dewey, 2021

ZAR2E2

- Los roles de las organizaciones comunitarias en el desarrollo de programas de
renovacién energéticapuedenir mdsalld de brindary recibir comentarios.
Profundizaremos mds en esto durante lasesién de mafianasobre la planificacidon
conducidaporla comunidad.

- El informe 2021 de ACEEE sobre el fomento de laequidad através de las estrategias de
energialimpiaque describelos siguientes posibles roles paralas organizaciones
comunitarias en los esfuerzos de energialimpia.

o (vealalista)

- La graficacion de roles puede serunvalioso ejercicio. Me gustaria compartiralgunos
datos de nuestro asesoren estrategia de innovacion climatica.

o Enlagraficaciénde losroles, un gobierno (uotroadministrador de programa)
ve todos los roles que se necesitan para ejecutarun programay evalua cuales
ellos, olos consultores, estan realizando bien o no tan bien. El objetivo es
preguntar: ¢como se podria acercar mas el responsable alas comunidades
objetivo de los programas? Algunos de los roles o de los vacios identificados se
pueden ejecutar mejor mediante las CBOy el gobierno puede compartir
recursos para facilitarlos esfuerzos de ellas.

o Esimportante destacarque cadaunode estosroles debenserpagados, yaque
los socios comunitarios traen alamesa conocimiento valioso, experiencia vivida
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y conexiones comunitarias. El financiamiento puede cubrir desde estipendios,
alimentosy guarderiaen acuerdos firmados de entendimiento y contratos para
montos mayores.
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Partes interesadas clave

————
—— -

-

gresos amedio!

/

4
I Py
| Vlyllj.nda Vivienda
| publica subsidiada
\
\

\ Py

Vivienda de
\ renta

estabilizada

e ~
- Todas las viviendas
- en las que habiten
personas con bajo!

Bl ¢Qué tipos de vivienda necesitan renovacion energética?

~

~
~

propietario
dela

Vivienda

Para Buildings UP, Los inmuebles elegibles
incluyen los inmuebles ubicados en los
distritos del censo J40-DOE, tierras tribales
reconocidas a nivel federal y territorios de
los Estados Unidos, los inmuebles de

com ercio desatendido, sin fines de lucroy
publicas, asi com o elegibles definidas
localm ente, y vivienda asequibley la
ocupada porresidentes debajos ingresos
que incluye la asequible subsidiada, la
asequibledealquiler de forma natural, asi
com o casas ocupadas por familias de bajos

ingresos.

*"Vivienda asequible” algunas veces se usa
de form aintercam biable con “vivienda de
bajos ingresos a m edios” y no solo para
referirse avivienda subsidiada o publica.

2AR2E2

No se enfoque en las diferencias en los tipos de vivienda—enfoquese en las viviendas donde la
gente vive en su comunidad. Utilice una definicion amplia de vivienda. Puede ser alquilada,
ocupada por el propietario, ser apartamento, condominio, casa, etc. El punto es que sea la
vivienda donde residen las personas, en particular de ingresos de bajos a medios—donde el costo
de los servicios puede ser una fuerte carga cada mes.
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ZAR2E2

Partes interesadas clave

BHl ¢Como esta involucrado el gobierno en la vivienda asequible?

Las actividades relativas a la vivienda se realizan en diferentes niveles en el gobierno.

Gobierno federal » Establece reglas, norm as y financiam ientos para program as residenciales im portantes, como Section 8,
HOME, CDBG, vivienda publica o program as para de ayuda de COVID, com o ARPA

Agencias estatales de « Financian vivienda asequible al asignar créditos fiscales, por ejem plo, el crédito fiscal para la vivienda

financiamiento de asequible, deuday bonificaciones para vivienda asequible
vivienda (HFA, porsus * Pueden fom entar o forzar la eficiencia energética para los inm uebles a cambio de los financiamientos o
siglas eninglés) subsidios que ofrecen

» Administran los programas de asistencia para los propietarios de vivienda en todo el estado

Gobiernolocal + Proporcionasubsidios para construir o m ejorar vivienda asequible
« Administra los programas de vivienda federales
Im plementa la zonificacion, em ite los permisos, hace valer el cédigo residencial y puede ordenar
judicialm ente la adopcién de la eficiencia energética

Autoridades de vivienda - Son propietarias y operadoras de la vivienda puablica
publica (PHA, porsus » Administran vales de vivienda y asignaciones para servicios publicos
siglas en inglés)

Las HFA operan un programa importante: el Programa de Crédito Fiscal para Vivienda de
Interés Social (LIHTC, por sus siglas en inglés), el mecanismo principal para desarrollar vivienda
asequible
Estas agencias pueden no haber establecido metas en materia de energia que se alineen con
las metas en materia de vivienda. Por ejemplo, es posible que el Plan de asignacién calificada
del estado, que asigna Créditos fiscales para vivienda asequible, no tenga requisitos para
alcanzar las metas en materia de energja.
Asimismo, las HFA asignan financiamiento para la rehabilitacion sustancial de vivienda
asequible, afectando a cientos de unidades al ano.
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5 Partes inte:esadas cla\.le .. .
&) Propietarios de Vivienda Asequible

* “Laviviendaasequible y la vivienda de residentes de bajosingresos” es un tipode residencias que pueden ser
“inmuebles elegibles” para Buildings UP
« Losdesarrolladoresy propietarios pueden ser organizaciones con o sinfines de lucro o entidades de objeto Gnico.

Parte Funcién Motivaciones
interesada
Propietarios - Asegurar financiam iento para desarrollar o » Las m ejoras pueden ayudar a recuperar los costos de
devivienda rehabilitar unidades inversion,
« Coordinarse para aceptar vales y subsidios « Pueden increm entar la plusvalia
gubernam entales « Pueden no estar al tanto de los incentivos disponibles o ya
Aprovechar program as de gobierno para estar cansados de trabajar con los programas
m inimizar los costos de construcciéon gubernamentales.
Gestoresde + Darm antenimiento alosinmuebles de manera « Porlo general, no son ellos quienes tom an las decisiones,
inmuebles rutinaria salvo por ciertas m ejoras, por ejem plo, la instalacion
» Abordar las prioridades para los inm uebles y los directa
residentes * Apoya la participaciéon en los program as de mejoray en las

operaciones y el m antenim iento posteriores
= Conocen bien los inmuebles, incluyendo las reparaciones y
mejoras que se necesitan

ZAR2E2

Luego, hay propietarios de vivienda asequible u organizaciones que pagan la hipoteca
mensualmente (no la renta; ese el inquilino). Tienen RIESGO financiero en relacién con el
inmueble, porque lo construyeron y es su linea de negocios operarlo o poseerlo.

La razén de hablar con los propietarios es disenar los programas que quieren usar. Los
propietarios no necesariamente se asocian con usted, pero necesita comprender sus
motivaciones.

¢Para qué colaborar con las agencias o los propietarios de vivienda asequible?
- Aprovechar las relaciones con los propietarios de vivienda asequible

- Disefar programas atractivos y adaptarse a los limites de cumplimiento

- Integrarse o coordinarse con el financiamiento existente y sus cronogramas



Partes interesadas clave

Financiadores de Vivienda

Las organizaciones sin fines de lucro del ecosistem a de la vivienda pueden ser los proveedores de servicios, las fundaciones, las
organizaciones no gubernam entales y las instituciones financieras para el desarrollo com unitario.

Instituciones financieras «  Proporcionan financiamiento y asistencia técnica +  Tienen capital para ofrecer a las comunidades de bajos
para el desarrollo para vivienda asequible recursos como parte de su mision
PP + Trabajan directamente con los propietarios de *  Metas de financiamiento en materia de medioambiente,
com unitario o] . P i . —— q el
vivienda asequible con y sin fines de lucro sostenibilidad y gobierno ("ESG", por sus siglas en inglés)
Otras organizaciones sin + Pueden actuar como desarrolladores u « Encontrar motivacion en la mision para servira las
finesdelucro operadores de vivienda asequible, incluyendo, la poblaciones vulnerables
“vivienda para la fuerza laboral”) « Crear yrehabilitar vivienda para las familias de bajos y

medios ingresos

Bancos e instituciones de « Proporcionan financiamiento para el desarrolloy -+ Tienen capital qué ofrecer a las comunidades de bajos

crédito rehabilitacion de vivienda asequible recursos como parte de Ley de Reinversiéon Comunitaria
+ Llevan los créditos para vivienda, incluyendo (CRA, por sus siglas en inglés)

instituciones de medioambiente, sociedad y + Cumplen con las metas de financiamiento en materia de

gobierno, como Fannie Mae medioambiente, sostenibilidad y gobernanza ("ESG", por

sus siglas en inglés)
+  Muchos quieren ser vistos como lideres en materia
climatica y energética por medio de sus inversiones

ZAR2E2

Después, los financiadores devivienda son organizaciones que proporcionan capital para construiro
rehabilitar vivienda. Comprender los factores, las barrerasylas motivaciones deeste grupo leayudara
adesarrollar programas queserian atractivos paraobtener el financiamiento adicional.



Preguntade verificacion

» Después de enterarse de los distintos actores en materia de comunidad y
vivienda asequible, ;de qué otra forma quiere explorar la convocatoria?
» Por ejemplo,una pregunta que le gustaria hacer, una funcién en colaboracién
que le gustaria explorar,otraforma enlaque quiera acercarse alos distintos
actores,una nuevaperspectiva...

2AR2E2

- Despuésde enterarse de los distintos actores en materia de comunidady vivienda
asequible (y vamos a hablarsobre otros grupos de actores a continuacién), éde qué
otra formaquiere explorarlaconvocatoria?

o Porejemplo, unapreguntaque le gustaria hacer, unafuncién en colaboracion
que le gustaria explorar, otraformaenla que quisieraacercarse alos distintos
actores, unanueva perspectiva...

- Reflexione acercade esta preguntayteclee surespuestaen el chat.
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Partes interesadas clave
Actores comercialesy dependientes del ingreso en
materia de inmuebles con Falta de atencion

¢Qué tipo de inmuebles no residenciales pueden llenar los requisitos para el programa Buildings UP?
» Inmuebles ubicados dentro de las regiones censales Justice40, las tierras tribales reconocidas por la
federacién y los territorios de EE.UU. designados por el Departamento de Energia.
» Inmuebles comerciales, publicos y sin fines de lucro con falta de atencion.
< Inmuebles usados por pequefias empresas condesventajas
» Losinmuebles usados porempresas que atiendena lascomunidades marginadas
» Las escuelas paraalumnos de bajos ingresos o las escuelas con alto porcentaje de alumnos que llenan los
requisitos para recibir almuerzos gratisy a costo reducido, alto porcentaje de alumnos que provienen de familias de
bajosingresos o que se ubican en zonas rurales o alejadas
e Losinmuebles usados pororganizacionessinFinesde lucro que prestan servicios comunitarios regionalizados
Losinmuebles usados para servicios comunitarios esenciales
Losinmuebles designados o planeados para ser designados para uso como centros derecuperaciéno refugio en
caso de desastre

» Otrosinmuebles comerciales o sin fines de lucroque se definencomo dependientes de losingresos por medio dela
opinion de lacomunidad.

Consulte las Reglas Oficiales de los Premios Buldings UPen herox.com/BuildingsUP para ver mds detalles

2AR2E2

- A continuacion hablaremos acerca de los actores relacionados con los inmuebles
comerciales y no residenciales con falta de atencidn, cuya asignacién depende de
los ingresos de sus ocupantes.

- Las paginas 17 y 18 de las reglas oficiales de los premios contienen detalles
adicionales acerca de los requisitos para este tipo de inmuebles
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Partes interesadas clave
Actores comerciales con falta de atencion

Dependende la definicién de “comerciales con falta de atencion”, pero las posibles funciones de colaboracién incluyen:

« Identifican los tipos deinm uebles que tom an prioridad, las estrategias de participacién

LIDERES COMUNIT ARIOS P Ay P q ey a aa
com unitaria y las prioridades com unitarias en m ateria de planificacion e im plem entacién

PEQUENOS Y MEDIANOS « Identifican las barreras prevalentes para realizar las m ejoras y las oportunidades para m ejorary
COMERCIANT ES optim izar las opciones de m ejora

« Proporcionan los datos que identifican a los inm uebles comerciales con falta de atencién, se
GOBIERNOS LOCALES coordinan con las agencias y organizaciones para optim izar los servicios, coordinan los fondos y
convocan a los actores

« Prestan servicios y dan incentivos que satisfacen las necesidades de los distintos tipos de
organizacion com ercial con falta de atencion, el apoyo y el llam ado a la participacion

SERVICIOS PUBLICOS

REDES DE CONT RAT ISTASY « ldentifican las necesidades com unes de los inmuebles, proporcionan evaluaciones en m ateria de
COMERCIOS ALIADOS energia y crean proyectos de m ejora de alta calidad

2AR2E2

* Algunos tipos de actores relevantes para este espacioincluyen los siguientes —aunque esto
depende de definicién de “comerciales confalta deatenciéon” en su localidad:
* (vealalista)

* Estas diapositivasrelacionanalgunasdelas posibles funciones deeste tipo de actores y por qué
puede ser benéfico llamarlos a participaren la planificacién desuiniciativa.
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ZAR2E2

Partes interesadas clave

Administradores de programas energéticos para bajos ingresos

Programa de asistencia para
el acondicionamiento contra
las Inclemencias del tiempo

PROGRAMAS DE ASISTENCIA
EN MAT ERIA DE ENERGIA

PARA HOGARES DE bajos
ingresos

PROGRAMAS DE EFICIENCIA
ENERGET ICA EN SERVICIOS
PUBLICOS

Los administran las agencias estatales, que, porlo general, son
lasempresas que prestan servicios en materia de energiay
trabajo social

Reducen los costos de la energia al incrementar la eficiencia
residencial

Administrados por las agencias estatales, que generalmente
son lasempresas que prestan servicios de trabajo social
Abordan los recibos por concepto de energia que la gente no
puede pagary las emergencias al brindarasistencia para
pagarlos

Generalmente los administran los proveedores de servicios
publicosy aveces las agencias estatales
Ordenados porelestado o voluntarios

- Nuestrosiguientegrupo de actores sonlos administradores de los programas
energéticos parabajosingresos.

- Se concentrasolamente entrestipos:

Los primeros dos son los administradores del Programa de Asistencia parael

Acondicionamiento contralas Inclemencias del Tiempoy el Programade

asistenciaen materiade energia parahogares de bajosingresos

Ambos estdn financiados porlafederacionylosadministran las agencias

estatales, aunqueno siemprelas mismas.

O

El acondicionamiento contralasinclemencias del tiempo reduce los costos de la

energiade los hogares con bajosingresos al incrementar su uso eficiente

El Programa de asistenciaen materia de energia para hogares de bajosingresos

abordalos recibos por concepto de energia que lagente no puede pagary las
emergencias al brindar asistencia para pagarlos.

El tercertiposonlos programas de eficienciaenergéticaenservicios publicos
gue generalmente son administrados porlos proveedores de estos servicios,

aunque los pueden administrar las agencias estatales que usan fondos para este

tipode servicios.
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Partes interesadas clave

Administradores de Programas energéticos para personas
de bajosingresos:
Puntos a considerar para organizar equipos

Programa de asistencia parael acondicionamiento contra las Inclemencias del tiempo (WAP)
y Programa de asistencia en materia de energia para hogares de bajos ingresos (LIHAP)

« Generalmente los implementan las agencias de accién comunitaria, las cuales tienen
may ores vinculos con las comunidades

Programa de asistencia parael acondicionamiento contra las Inclemencias del tiempo (WAP)

+ Asignacion federal anualy cronograma estricto; gran entrada de efectivo reciente, pero
con limite por cada hogar

* La may oria superan los problemas de saludy seguridad que provocan retrasos

» Se puede concentrar eninmuebles de 1 a 4 unidades, aunque pueden ser5 o mas

Servicios
« Buscan alinear gasto, ahorros, participacion y otras metas con las prioridades locales

Todos

« Puedetener brechas quepueden cubrir los socios, por ej., saludy sequridad, tipo y
tamaio deinmueble, electrificacién, el alcance dela oferta

- Asique, ¢porqué querria colaborar con estos administradores de programa?

o Enelcasodel Programade asistenciaen materiade energiaparahogares de
bajosingresos, puede existir laoportunidad de recibir referencias para
participantes o exparticipantes del programa u obteneruna perspectivade las
comunidades con muchas necesidades.

o  Asimismo, tanto el Programa de asistencia para el acondicionamiento contralas
Inclemencias del tiempo como el Programa de asistenciaen materiade energia
para hogares de bajosingresos sonimplementados porlas agencias de accion
comunitariaque puedentenerrelaciones mas profundas con lacomunidady
gue se pueden aprovechar.

- En el caso del Programa de asistencia para el acondicionamiento contralas
Inclemencias del tiempo y los programas de servicios publicos, hay la posibilidad de
alcanzareconomias de escalaal aprovecharlas propuestas existentes. Ademas, estos
programas puedentenerbrechas que los administradores estarian ansiosos que las
cubrieranlos socios. Es posible que los programas tengan limitaciones enlo que
puedan odecidanincluiren sus programas.

o Porejemplo, el Programade asistencia para el acondicionamiento contralas
Inclemencias del tiempo debe gastar la totalidad de su asignacién federal dentro
de un cronogramaanual, incluyendo un fuerte flujo de efectivo que acabade
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aportar lafederacién.

o Apesardeesteflujo, lasreglas federalesimplican que las agencias pueden
gastar solamente cierta cantidad por hogar, lo que, a su vez, implicaque el
administrador oimplementadorlocal del Programa de asistencia parael
acondicionamiento contralas Inclemencias deltiempo adntienen que
aprovecharfinanciamiento externo si quieren comprometerse arealizar
mejorasintegrales. Asimismo, el aumento en los costos de construccién limitan
la minuciosidad de laadecuaciénsegun los limites de gasto actuales.

o Porotrolado, el Programade asistencia para el acondicionamiento contralas
Inclemencias del tiempo rechaza avarios hogares, al menos al principio, porque
no pueden asignar suficiente financiamiento para satisfacerlas necesidades de
saludy seguridad que presentan los hogares, lo cual se debe abordarantes de
poderrealizar el acondicionamiento contralasinclemencias del tiempo.

o  Porultimo, muchas agencias de accion comunitaria enfocan sus gestiones en los
inmueblesde 1a 4 unidades o, incluso, en unifamiliares, aunquelosinmuebles
de 5y mas unidades también llenan los requisitos pararecibir mejoras.

o  Estastreslimitantes o brechas, es decir, exhaustividad, salud y seguridad y
multifamiliares de 5 unidades o mas, presentan posibles oportunidades de
colaboracién. Vale lapenahablarcon el administrador oimplementador local
de su Programade asistencia para el acondicionamiento contralas Inclemencias
del tiempo estatal paraverlasoportunidades que reconocen.

o Paralosprogramasde servicios, pueden tenerlimitaciones impuestas porel
estado, como son las pruebas de costo-efectividad, o limitaciones
autoimpuestas que imponen brechas a sus propios programas. Puedenincluir
no atender ciertos tipos de inmuebles, por ejemplo, solamente unifamiliares o
solamente inmuebles con medidor general, que solamente cuentan con
medidas de reembolso rdpido, como son focosy aereadores de grifos, es decir,
tratamiento superficial o parcial de losinmuebles, o bien, no ofrecer medidas de
electrificacion, como son bombas térmicas con alimentacion de aire o
calentadores de agua porbombade calor.

o  Asimismo, vale lapenahablarconlosadministradores de los programas de
servicios publicos paracomprender qué brechas existeny con los
implementadores de su programa, que, porlo general, son externos, afin de
comprenderlas oportunidades para cubrir estas brechas con propuestas
nuevas. Los actores e interventores comunitarios en las actuaciones de la
comision de servicios publicos, porejemplo, los defensores de energialimpiao
incluso el personal de lacomisidn de servicios publicos, pueden serotrabuena
fuente de informacién de las brechas y las deficiencias de los programas de
servicios publicos.

Conozco ejemplos de servicios publicos que cubren intencionalmente las brechas en
los Programas de asistencia para el acondicionamiento contralas Inclemencias del
tiempo, porejemplo, al concentrarse enlos multifamiliares aunque dicho programa



se enfocaenlos unifamiliares.
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Partes interesadas clave

Instituciones de Salud

PROVEEDORES DE
SERVICIOS MEDICOS Y
HOSPIT ALES

CLiNICAS DE SALUD
COMUNIT ARIA

ORGANIZACIONES DE
AT ENCION GEST IONADA

DEPART AMENT OS DE
SALUD PUBLICOS
LOCALES Y EST ATALES

Canalizan a los pacientes alos program as de hogares saludables
Realizan intervenciones desalud en el hogar

Monitorean los resultados relacionados con los programas
Estan m otivados para reducir los costos pendientes

Proporcionan consultas de m edicina general
Fungen com o proveedores de confianza en la com unidad

Adm inistran los programas con fondos de Medicaid
Reducen los costos m édicos
Realizan intervenciones desalud en el hogar

Proporcionan inform acién, servicios y program as para m ejorar la
salud publica, por €j., los program as de hogares saludables
Tienen acceso a datos

Fuente: Adaptado de Hayes y Gerbode (2021)

ZAR2E2

- Continuamos con lasinstituciones de salud.

- El ambiente doméstico puedetenergraninfluenciasobre lasaludy el bienestar. Las
adecuacionesresidenciales que aumentan la eficiencia energéticatambién pueden
aumentarlaseguridady salud enlos hogares, sobre todo cuando dichas medidas
corrigen problemas de calidad del aire interior.

- Las poblaciones vulnerables son especialmente susceptibles alos peligros en el hogar
enmateriade saludy seguridad.

- Especificamente, las mejoras alosinmuebles pueden:

- Reducirlaexposicion al moho, lahumedady el plomo

- Mejorar la calidad del aire interior

- Reducirel riesgo de fugas o explosiones por gas

- Reducirlas visitasaurgenciasy los dias de licenciadel trabajoyfaltasala
escuelaporenfermedad relacionadas con el asmay otras enfermedades
respiratorias

- Mejorar lasalud mental

- Reducirel estréstérmico porel calory el frio extremos

- Hay diversasinstituciones de salud que buscan mejorarlasalud publicay reducirlos
gastos médicos que tienen interés de colaborar con los programas a fin de mejorarla
eficienciaenergéticaen el hogar de maneraque también mejore lasalud de sus
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ocupantes.

Comose puede ver, lasinstituciones de salud prestan diversos servicios y también
estan motivadas parareducirlos gastos médicos, que aveces se pueden lograr con las
mejoras en el hogar.

Algunasinstituciones, que pueden ser municipales, sin fines de lucro o privadas, ya han
implementado programas de hogares saludables que buscan eliminarlos catalizadores
delasmay los peligros por exposicién al plomo en el hogar.
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Partes interesadas clave

Instituciones de salud: ejemplos de programas con fondos
federalesy oportunidades de colaboracion estatal o local

Iniciativa de servicios médicos del Activa el financiamiento para lasiniciativas estatales que ofrecen
programa de seguro médico infantil servicios preventivos y correctivos .amsmn.ai.ulnmmi&Mmhmm.uaiu.aﬂm
ambiental en el hogar

Medicaid Posible reembolso por concepto de modificaciones en el hogar; Clinica del Asma IMPACT DC

nuevos modelos de financiamiento para programas
Subsidio global para salud preventivay  Subsidios para los estados en el caso de las areas con déficit de Progreso L atino de Rhode Island
servicios de salud servicios de salud publica
Colaboraciones de impacto social para Para proyectos que buscan reducir la necesidad de otro Capacitacién en energia limpia del programa
los subsidios otorgados de conformidad  financiamiento federal, incluyendo para servicios médicos Pagar para el Exito de |a Autoridad Estatalde
con la Ley Pagar por Resultados lnvestigacion y Desarrollo Energéticos
Subsidios para el control de los peligros  Financiamiento para las evaluaciones domésticas Iniciativa de Hogares Saludables y Fcolégicos de
por exposicién al plomo y remediacién de peligros Rhode Island

Programa nacional de control del asma Fondos y recursos para las redes estatales de respuesta al asma @n  Programa de Control del Asma de Montana
enfoque especifico en inmuebles

ZAR2E2

- Las iniciativas de salud y los programas de hogares saludables también pueden
presentar oportunidades paraaprovecharlagestién existente cuandoyahay
programasinstalando mejoras enlos hogares. Porlo general, los hogares con peligros
para la salud suelen sertambiénineficientes. Ademas, hay algunas medidas clave que
pueden mejorartantolasalud como la eficiencia energética. Porejemplo, cambiar un
equipo de gas con fallas. Otrotipo de intervencién puedeserrepararun orificioenel
techoenel que se estafiltrandolahumedadyluegoinstalaraislamientoenel aticoo
las paredes después de secarlos.

- En estadiapositivase aprecian ejemplos de programas de salud que presentan posibles
oportunidades de colaboracién.

- En estos ejemplos, el financiamiento proviene del nivel federaly se administra
localmente.

- Vemosejemplosenlos que lasinstituciones estdn realizando programas de reduccion
dela exposicion al plomo en el hogar con la intencidn de modificar los hogares afinde
eliminarlos catalizadores del asma, afin de reducirel gasto federal enservicios
médicos al implementar mejoras de energialimpia, etc.

- Puede valerlapenahablarconlas instituciones de salud de su areaa fin de conocer los
tipos de peligros paralasaludy seguridad en el hogar que les preocupan mads, afinde



accedera sus datos clinicosy hablarde la posible colaboracién.

¢Como encuentro alos administradores de los programas? Porlo general son agencias
estatales de servicioshumanosy de salud. Aveces, las agencias municipales también
tieneninjerencia. También puede ser Util establecer una coalicidn de gobiernos locales
y demas actores a fin de acercarse a la agencia estatal pertinente.

Como ejemplo, lainiciativa de servicios médicos del programa de seguro médico
infantil puede activar financiamiento de millones de délares para servicios médicos. Ya
incluimos el programa de seguro médico infantilde Michigan. Otro ejemplo puede ser
el programade Wisconsin que abordalos catalizadores del asmaen el hogar.
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Partes interesadas clave

Actores de inclusion economicay de la Fuerza laboral

PREPARATORIAS, COLEGIOS
COMUNIT ARIOS Y UNIVERSIDADES

AGENCIA GUBERNAMENT AL LOCAL

ADMINIST RADORES DEL PROGRAMA
DE CAPACIT ACION LABORAL FEDERAL

ADMINIST RADORES DE LOS
PROGRAMAS DE FORMACION T ECNICA

ADMINIST RACION DE PEQUENAS
EMPRESAS

ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y
CAMARAS DE COMERCIO

Dan capacitaciéon; proporcionan alum nos y contratistas

Presta servicios a los jovenes que ni estudian ni trabajan, por €j., gestién de casos,
exploracion de opciones profesionales, colocacion laboral, etc.

Adm inistran los program as federales para los jévenes que ni estudian ni trabajan (Job
Corps, Y outhBuild)

Sindicatos, organizaciones de gestion laboral, asociaciones em presariales, colegios
com unitarios

Adm inistran centros de desarrollo para pequefias em presas
Proporcionan asistencia técnica, tutoria y créditos para la planificacién em presarial

Incluyen em presas propiedad de m inorias o de m ujeres, asi com o asodaciones étnicas
Las em presas m iem bros pueden buscar oportunidades de desarrollo em presarial

ZAR2E2

La siguiente categoriasonlos actores de lainclusiéon econdmicay de la fuerzalaboral.
Vamos a usar ladefinicion de inclusién econédmica de Emerald Cities Collaborative:
o Lalnclusién econdmicavamasalla del desarrollo de lafuerzalaboral. Incluye

oportunidades éticas de empleoy contratacién, y mayoracceso a las mismas
para la gente y lascomunidades que han sido marginadas histéricamente, es

decir, el BIPOC (Proyecto paralagente negra, indigenay de color), las mujeres,

losjovenesenriesgo, etc. laparte “empleo ético” de estoesloque
tradicionalmente se conoce como desarrollo de lafuerza, especificamente, las

personas. También hay todo un ecosistemade apoyo empresarial que colabora
con contratistasy empresas.

o LacEticase refiere alas politicas que fomentan lacompetencia segun lacalidad y
no el costo, ademas de que favorece alas empresas que internalizan los costos
reales de las operaciones al proporcionar buenos sueldos, prestaciones,
oportunidades de crecimientoy condiciones laborales observando las leyes, las
normasy las mejores prdcticas con respecto a la participacién de lacomunidad y
elmedioambiente.

- ¢Quiénessonlos actores clave de esta categoria?
- En este caso se consideraalosactoresde lafuerzalaboral y de desarrollo empresarial:

o  Preparatorias, colegios comunitarios y universidades



= Pueden ofrecercapacitacion, contratistas oalumnos paralafuerza
laboral
= Las universidades pueden operar centros de capacitacion parael
acondicionamiento contralasinclemencias del tiempo
Agencias de desarrollo de fuerzalaboral de laciudad del municipio
=  Puedenadministrar programas paraque los trabajadores activos refinen
sus conocimientos
= ..o prestanserviciosalosjévenes que ni estudian nitrabajan, porej.,
gestién de casos, exploracién de opciones profesionales, colocacidon
laboral, etc. Esta definicion es oficial: *LOS JOVENES QUE NO ESTUDIAN
NITRABAJAN son gente de entre 16 y 24 afios de edad con bajosingresos
gue abandonaron la preparatoriao no tienen trabajo
Administradores de los programas YouthBuild o JobCorps: estos programas para
los jovenes que no estudian ni trabajan reciben financiamiento del
Departamento del Trabajo de EE.UU.
=  YouthBuild principalmente construye casas parala gente de bajos
ingresos. Hay 273 programas YouthBuild entodo el pais
= Los administradores de YouthBuild pueden serlas organizaciones
comunitarias o cualquierade lasinstituciones que se han nombrado
= Los administradores de JobCorps pueden serinstituciones conosinfines
de lucro que administren uno de los mas de 121 centros de JobCorpsen
todo el pais
En términos del ecosistema de apoyo empresarial, tenemos:
Administradores de los programas de formacion técnica
= _..como son,sindicatos, organizaciones de gestion laboral, asociaciones
empresariales o colegios comunitarios
Centros de desarrollo para pequefias empresas
= Soncentros administrados localmente que reciben financiamiento de la
Administraciéon de pequefias empresas
= Brindanasistenciatécnica, tutoriay acceso a créditos relacionados conla
planificacién empresarial
Asociaciones empresariales y cdmaras de comercio
= Estoincluye empresas propiedad de minorias o de mujeres, asicomo
asociaciones empresariales étnicas especificas
= Lo anteriortambiénincluye las cdmaras de comercio especializadas, por
ejemplo, laCamaraHispanade Comercio
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Partes interesadas clave

Inclusion econémica y fuerza laboral:
Oportunidades de colaboracion

¢Por qué convocar a los actores de lainclusion econdmicay de la fuerza

laboral?

« Programas - demanda de bienesy servicios = oportunidades econdmicas

« ;Losprogramas refuerzan las disparidades econdmicas existentes o las
cambian?

« Alinean la gestionde adecuaciéon conotras prioridades, por ej,, la
recuperacion econémica, la equidad racialy la reparacién del dafio de un
historial de medidas gubernamentales

e Losbeneficios parala comunidadincluyen las oportunidades (o los
requisitos establecidos) para los trabajadoresy las empresas que se
ubicanenlas comunidades marginadas o que tienenrelacién conellas.

¢ Lasadecuaciones pueden crearoportunidades de capacitaciénenel
trabajo u oportunidades para que los trabajadores de nuevo ingreso
reciban capacitacién

Fuente: Emerald Cities Collaborative

éPorqué debe convocara losactores de la fuerzalaboral y el desarrollo empresarial?

Informacién de nuestro socio Emerald Cities Collaborative:

. Las medidas que favorecen el clima, como laadecuacidon de losinmuebles, provocan
demandade ciertostipos de bienesy servicios, que generan oportunidades
econdmicas.

o Sinembargo, los detallesimportan. Laformaenla que se implementen las
adecuaciones determinasilos resultados econémicos son éticos y equitativos.

o Estas gestiones refuerzan las disparidades econdmicas existentes o las cambian.

o Sintrabajar intencionalmente para corregir las desigualdades, los proyectos de

adecuaciéntiendenaserparte de unsistemaglobal que, de manerainconsciente,
perpetualas desigualdades al reforzarla exclusién, losempleos sin éticay ladisparidad
econdmica.

o Concentrarse enlainclusion econdmica puede ayudaraalinearel trabajo de
adecuacién con otras prioridades dentro de unajurisdiccidn, incluyendo la
recuperacion econdmica, laigualdad racial y lareparacién de los daifos provocados por
las medidas gubernamentales.

¢Cémo serian las colaboraciones con estos actores al desarrollar programas de adecuaciéon?

- Los proyectos de adecuacion PUEDEN crear beneficios paralacomunidad, comoson,
oportunidades para que los trabajadoresy las empresas LOCALES que se ubiquen



DENTRO DE las comunidades marginadas o que tengan relacién con estas.
Las colaboraciones pueden...
o Estableceracuerdos de beneficios paralacomunidad firmados con esta
o Establecerlas metasy pedirinformessobre lacontratacion de los trabajadores
de las comunidades marginadas
o  Crear oportunidades paralostrabajadores de nuevoingresoolas personas que
quedaronfuerade lafuerzalaboral a fin de recibir capacitacién (los programas
de formaciéntécnicay los colegios comunitarios son excelentes fuentes de
talento).
o Ademas, aprovechan los proyectos de adecuacion pararecibir capacitacion en el
trabajo u otras oportunidades de aprendizaje laboral
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PERIT OS TECNICOS

COMPANIiAS QUE OFRECEN
SERVICIOS DE ENERGIA
(ESCO, por sus siglas en
inglés)

ORGANIZACIONES DE
DEFENSA DE LA ENERGIA
LIMPIA

IMPLEMENTADORES DE
PROGRAMAS PARA PAGO
POR MEDIO DEL RECIBO

BANCOS VERDES :

Partes interesadas clave

Peritos y Financiadores en energia e inmuebles

Los arquitectos, ingenieros, im plem entadores, auditores en energia, etc., pueden dar asesoria
sobre las necesidades de los inm uebles, el disefo de los programas, las tecnologias, los costos y
los beneficios

Con base en el desem peno. Gestionan y financian im portantes proyectos de m ejora cuyos pagos
de deuda se financian con la reduccién en los costos por concepto de energia

En general, estan fam iliarizados con las brechas y las deficiencias de los program as existentes,
los m odelos nuevos y las m ejores practicas

Com binan fondos publicos y privados para agilizar la adopcién de tecnologias disponibles
com ercialm ente

Ofrecen m ejoras en m ateria de energia para los clientes a costo reducido o sin costo, con pago
m ensual menor que el valor de los ahorros de energia enlazados al recibo o al m edidor del
servicio

ZAR2E2

Usted ya debe estaracostumbrado atrabajar con este tipo de personaen proyectos de

energialimpia.

- Los peritos técnicos pueden dan asesoriasobre las necesidades de losinmuebles, el
disefiode los programas, las tecnologias correctas, los costos y los beneficios. Por

ejemplo, loanterior puedeincluirlaformade garantizar que la electrificacidon genere

recibos estables o mas bajos para los residentes de bajos ingresos y no mas altas.

- Las companiias que ofrecen servicios de energia o ESCO operan programas con base en

el desempefioy pueden gestionary financiarimportantes proyectos de mejora.
- A New Lease on Energy (Informe 2021 del Consejo Estadounidense parauna

Economia con Eficiencia Energética): “Porejemplo, en 2014, la Autoridad de la

Vivienda de Boston realizé el proyecto mas grande en la historia de EE.UU.

para la adecuacién de lavivienda publica con eficiencia energética. Ameresco
(2020), una empresade servicios de energia, superviso el proyectoy compartié
informacidn conrelaciénalaplanificacionylosresultados del proyectoenun

caso practico. El proyecto produjo ahorros en gas natural y agua de mas de
30% y de mas de $4,800 millones en costos anuales porconcepto de los
servicios. El proyecto también incluyd un Contrato de Mano de Obra para
Proyectos (PLA, porsussiglas eninglés) celebrado entre BHA, Ameresco, el
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cual crea aproximadamente 600 puestos paratrabajadores sindicalizados,
residentes de vivienda publicay de interés social, pequefios empresarios y
miembros de minorias de lalocalidad. También establecié un programade
aprendices técnicos que se abrid alos residentes de vivienda publicay de
interéssocial".

Las organizaciones de apoyoalaenergialimpiasuelen estarfamiliarizadas con las

brechasy deficiencias de los programas existentes, los modelos nuevosy emergentes,

y las mejores practicas en campo.

Los bancos verdes, cuando existen, pueden combinarfondos publicosy privados para

agilizarlaadopcién de las tecnologias disponibles comercialmente.

- Por ejemplo, Montgomery County MDy Washington DCcrearon bancos verdes

para financiar proyectos de energia limpia.

Los implementadores de los programas para pago por medio del recibo pueden ofrecer

mejoras en materiade energiaa los clientes de los servicios sin enganche o con

enganche reducido, donde el pago estd enlazado al recibo o al medidor de servicio del

cliente.
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Caso practico

Residential Retrofits
for Energy Equity
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Caso practico de colaboracion

« Washington DC: contraté a una organizacién localsin fines de lucrorelacionada con vivienda
asequible para convocar a una mesa redonda con propietarios de vivienda asequible para obtener
recomendaciones sobre eldisenode la Norma de Desempefio de Energia en los Inmuebles (BEPS,
por sussiglaseninglés) para que el cumplimiento sea viable.

« Minneapolis, MN: colaboré con las agencias de desarrollo econémico y sostenibilidad del Programa

DEPARTMENT
OF ENERGY &
ENVIRONMENT

4d, exitosa estrategia para preservarla vivienda y proporcionar incentivos enrelacién con la energia.

« Providence, RI: fund6 un Comité de Justicia Racialy Ambiental paraintegrar lasinquietudesy
necesidades de las comunidades marginadas en los procesos de trabajo y toma de decisiones en

*
materia de sostenibilidad de la ciudad, el cual hizo un inventario de las comunidades de primera linea M

y codesarrollé el Plan de Justicia Climatica de la ciudad.

« Milwaukee, WI: desarrollé un Programa de Créditos de Rehabilitacion para Inmuebles en Alquiler en

consulta con organizaciones comunitarias, pequefios desarrolladores comunitarios y acreedores. Se
organizan reuniones trimestrales con residentes proactivos, sociedades de desarrollo comunitario,
iglesiasy empresas locales para recibir comentarios, escucharinquietudes relacionadas conla
vivienday abordarelcumplimientode los cédigos pertinentes.

2AR2E2

- Programa de Agilizaciéon de Adecuaciones a Vivienda de Interés Social de DC: Proporciona
asistencia técnica y econdmica para que los propietarios de vivienda asequible multifamiliar
puedan cumplir con la Norma de Desempeiio de Energia en los Inmuebles (BEPS) de DC.

- Programa 4d de Minneapolis: Aprovecha generosas reducciones de impuestos estatales para

incentivar a los propietarios de vivienda asequible sin subsidio a fin de que celebren contratos

de accesibilidad financiera. El programa ofrece dividir el costo de las mejoras en eficiencia

energética y paneles solares.

- Providence, Rl elaboré su Plan de Accién Climatica con un grupo de asesoria de organizaciones

comunitarias que elabord la mayoria del plan.

- Milwaukee, W1 El Programa de Créditos de Rehabilitacion para Inmuebles en Alquiler financiado

por la agencia HOME fue desarrollado en gran parte por el personal del gobierno

de la ciudad

con apoyo de organizaciones comunitarias, pequenos desarrolladores de inmuebles

comunitarios y acreedores.
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Casos practicos de colaboracion, continuacion

Programa piloto de Slipstream: en colaboracién conuna organizacién comunitaria localy un proveedor de
servicios publicos, Slipstream, compania de eficiencia energética sin fines de lucro, ayudé a facilitar la creacién de
un programa piloto para atendera los hogares de bajosingresos. A continuacion se presentan las lecciones
aprendidas (desde el punto de vista de Slipstream):

» Respetar los compromisosy enfatizarla transparencia al colaborar con las organizaciones comunitarias.
Cuando la compania de servicios cambi6 las propuestas del programa sin explicacion, se perdié la confianza de
lasorganizaciones comunitariasy las comunidades que eran el objetivo de dicha compafiia.

» Hacer suposiciones acerca de las necesidades de la comunidad esindiciode la dindmica del poder que evita que
se establezcanrelaciones genuinas. Las comunidades suelendar solucién a sus propios problemas.

« Confiar en las organizaciones comunitarias para que sean la vozde los miembros de la comunidad.

« Aveceslosprogramas necesitan cambiar el rumbo. Confiarenlos socios comunitarios para corregir el cursoy,
talvez incluso demostrar dénde hay emrores. Dejar que ellos se encarguen.

Fuente: Publicacion del blog de Slipstream, Lessons on Listening: What utilities can learn from grassroots
organizers (Aprenda a escuchar: Lo que los proveedores de servicios publicos pueden aprender de los
organizadores comunitarios).

ZAR2E2

* Slipstream debe recibir reconocimiento por su honestidad y la impresién sobre su experiencia
trabajando con la comunidad. Este caso practico proviene de una publicacion en el blog de
Slipstream.

* Las colaboraciones no siempre son faciles. Slipstream ofrece un ejemplo de algunos de los
retos y del aprendizaje provenientes de un programa piloto de una colaboracién
entre Slipstream, compania de eficiencia energética sin fines de lucro, una organizacion
comunitaria local y un proveedor de servicios publicos local, quienes colaboraron en un
proyecto piloto para atender a los hogares de bajos ingresos.

* Hubo cierto aprendizaje que surgioé de este proyecto:

* Siserompen los compromisos con la comunidad, también se pierde la confianza y se mina la
reputacion de las organizaciones comunitarias. Es importante cumplir con los compromisos y
ser transparentes. En esta instancia, cuando la compania de servicios publicos cambio las
propuestas del programa sin explicacion, se perdié la confianza de las organizaciones
comunitarias y las comunidades que eran el objetivo de dicha compadia.

* Hacer suposiciones acerca de las necesidades de la comunidad y no hacer suposiciones es un
indicio claro de problemas en la dinamica del poder que impiden establecer relaciones
genuinas. Comprender que las comunidades suelen dar solucién a sus propios problemas.

* La Gltima leccion que destacamos aqui es que, a veces, los programas necesitan cambiar de
rumbo. Se debe confiar en los socios comunitarios para corregir el rumbo juntos vy, tal vez,
incluso demostrar dénde hay errores. Aprender a estar cdmodo sin intervenir.
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Escenarios + preguntade verificacion

Oficinas estatales de
energiay departamentos de
sostenibilidad

delegacionales o Considerando las
Peritosy municipales prioridades, las
n,‘:';tae?g%‘loerﬁzfgﬁ‘a Comunidad necesidades y las brechas
e inmuebles en los programas ensu
comunidad,
Inclusién Uvionge ;cudlde )los actores que
econémicay NO estd en la mesa es

asequible ..
fuerza laboral mas importante que

participe?
Administradores de
programas de energa
Salud para el segmento de
bajosingresos

ZAR2E2

- ¢Qué modelo pueden adoptarlas colaboraciones entre estas instituciones?

- Digamos que quiere crear un programa que operacon vivienda asequible subsidiada,
entonceslos socios como laagencia estatal de financiamiento de vivienda, los
desarrolladoreslocales de vivienda asequible y las instituciones financieras para el
desarrollo comunitario pueden serlaclave.

- Por otrolado, si quiere un programa que cubra las brechas ensaludy seguridad del
Programa de Asistencia para el Acondicionamiento contralas Inclemencias del Tiempo,
entonces la Oficinade Energia Estatal, las agencias locales de accién comunitaria, el
departamento de salud municipal, los organizadores de lajusticiaambientale inclusoel
proveedorlocal de servicios médicos pueden seridéneos.

- En el caso de los programas que busquen cubrirlas brechas entérminos de fuerza
laboral y atenderlaviviendasin subsidio, puede colaborar con sudepartamento de
vivienda municipal, un grupo de ayudaa laviviendaasequible, unaorganizacién de
derechosdel inquilinoy su colegio comunitario local.

- Estos son solo algunos escenarios hipotéticos y hay muchas variaciones de los actores
locales que podrian ayudar a su departamento u organizacién a evaluar con precisién
los problemas prioritarios y las soluciones mas prometedoras para abordarlos.

- Preguntade verificacion: envistade las prioridades, las necesidades o las brechas ensu
comunidad, ¢cudl de los actores que NO se encuentraen lamesaes masimportante
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que participe?
o  Sino conoce las prioridades, las necesidades mds importantes o las brechas mas
apremiantes del programaen su comunidad, analice la posibilidad de elegirla
“comunidad” como surespuesta.
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Siguientes posibles
pasos para la
conformacion del

equipo

Residential Retrofits
for Energy Equity
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Posible paso siguiente:
graficacion del ecosistema

« ldentifique y afiance la participacién de las dem &s agencias gubernam entales

+ Identifique alos colaboradores com unitarios basicos, como las organizaciones
com unitarias de confianza “que tengan la experiencia técnica, el historial y la
capacidad de apoyar alos m unicipios y las delegaciones a evaluar el efecto en la
igualdad, establecer las m etas para laigualdad...”

« Porejem plo, las organizaciones que trabajan en la planificacién de la
resiliencia clim atica, la justicia am biental, el combate al desplazam iento, la
salud y la seguridad en la vivienda, la viabilidad financiera de la energia, la
eficiencia energética, el desarrollo dela fuerza laboral, el proyecto parala
gente negra, indigena y de color, el desarrollo de las pequefas em presas,
los inm uebles ecoldgicos, etc.

« Prim eros pasos: investigar los posibles colaboradores en lineay via redes,
hablar con 1 a3 posibles organizaciones com unitarias, seleccionar a los
colaboradores y proporcionar rem uneracion, desarrollar planes para com partir
el poder y latom a de decisiones

Fuente PCIC RM y ECC. Herram ientas de Electrificacion Equitativa del Hogar,
. equitable-hom e-electrification-toolkit/establish-your-team

Uno de los posibles pasos siguientes que nos gustaria destacar es la graficacion del ecosistema. Esta
diapositivatienela perspectiva de las necesidades de una agencia gubernamental, que puede ser
una agencia de energia o de sostenibilidad.

Uno de los primeros pasos paragraficar el ecosistema es afianzar la participacion deotras agencias
gubernamentales e identificarlasorganizaciones comunitariasdeconfianza quese dedicanala
planificaciéon dela resilienciaclimatica, la justicia ambiental, el combate al desplazamiento, la
seguridadylasaludenlavivienda, la viabilidad financiera dela energia, |a eficiencia energética, el
desarrollodela fuerza laboral, el Proyecto para la gente negra, indigena y de color, el desarrollo
empresarial olos inmuebles ecoldgicos. Todas ellas deben estar alineadas, rendir cuentas, inspirar
confianza, estar conectadas, contar con la capacidad decolaborar, ser efectivas y contar con
capacidad delargo plazo.

De modo que, para hacer esto, debe investigar a los posibles colaboradores en linea y en las redes
Una vez que hizo esto, reinase con 1 a 3 posibles organizaciones comunitarias, seleccionea los
colaboradoresyremunere a las organizaciones comunitarias por su experiencia practica. Un paso
muy importante después de esto es desarrollar un plan para compartir el podery la toma de
decisiones conlos colaboradores delas mismas

El recurso que serelacionaen esta diapositivaincluye una guia del proceso de graficacion del
ecosistema que incluyelos criterios para seleccionarun colaborador entre las organizaciones
comunitarias. Consultela guia del proceso de graficacion del ecosistema para ver mas detalles.

49



Posible paso siguiente:
conversaciones con los actores

- Identifique a lasinstituciones confiables que estan
ejecutando,aprovechando o dando consultoriaalos
programas de energia, salud, fuerza laboraly vivienda
en su comunidad.

- Péngase en contacto conlostiposde actores que se
relacionanen esta presentacion. Pidale a sus redes que
se conecten,de sernecesario.

* Busque comprendery encontraralineaciéoncon las
necesidades, motivacionesy programaciénactual de
losactores.

« Identifique los desafios para descarbonizarlavivienda
asequible localy lassoluciones prometedoras.

Esto toma tiempo. El mejor momento para empezar es de inmediato
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Posible paso siguiente: convocara la comunidad

.;m 10
5

S——— Marginalization Preparation or Limited Voice or Voice Delegated Community
Placation Tokenization Power Ownership
COMMUNITY Deny access to Provide the Gather input from Ensure community Ensure community Foster democratic
ENGAGEMENT decision-making community with the community needs and assets capacity to play a participation and equity
GOALS processes relevant information are Integrated Into eadership role In through community
process & Iinform decision-making and driven decision
planning the Implementation making; Bridge divide
of decisions between community &

governance

ACTIVITIES Closed door Fact sheets Public Comment Community MOU's with Community-driven
meeting Obin Hetses Focus Groups 8 & Community-based nd
Misinformation Presentations Community Forums organizations ?
Systematic SR s P b’vv\‘(:':\m”([w:: u)(:”.”v :I.'Igl‘/.i"ulv Consensus bullding
Disenfranchisement worishops Committees Participatory action
Voter suppression Videos Polling research

Community forums Participatory budgeting
Open Planning
Forums with Citizen
Polling

Cooperative models

of Solut

Collaborative
Declsion-Making

Fuente: Facilitating Power.

ZAR2E2

- Asimismo, deseamos destacar la importancia de convocar a la comunidad como el paso
siguiente y resaltar que no todos los distintos tipos y formas de hacerlo tienen el mismo
impacto.

- El Espectro desde la Convocatoria a la Comunidad hasta el Dominio es una herramienta de
autoevaluaciony planificacién creada por Facilitating Power. Es posiblequenecesite realizar
una o ambas.

- La convocatoria a la comunidad no garantiza que los grupos marginados histéricamente
tendran mayor grado de poder al tomar las decisiones sobre las politicas y los programas
que afectan su vida. Sin esta delegacion de poder y dominio, lo mas probable es que la
convocatoria de la comunidad quede limitada a simplemente convocar a la comunidad y no
fomentar la colaboracion ni el respeto.

- La convocatoria a la comunidad que tiene mayor efecto empieza al pasar por los pasos 3, 4
y 5 del espectro.

- Es posible que se encuentre en 3y quiera mejorar, pero que no pueda subir a 5 hasta que
haya implementado otros elementos: recursos, condiciones, limitaciones, apoyo al personal,
capacidad de la comunidad, etc.

- Puede ser util comenzar analizando lasformas enlas queesta convocandooen laqueloestan
convocando los actores gubernamentales a nivel estatal y local y otros tomadores de
decisiones. ¢Quéfunciones podrian desempefiar los socios comunitarios?



Metas y puntosimportantes de
aprendizaje

» Conozcasobre las personas/entidades conunposible rol
enlaampliacion de las renovaciones de energiaenlos
inmuebles elegiblesincluyendo lavivienda asequible

» Comience porentenderalgunas de las motivacionesy los
rolesde lasdiferentes partesinteresadasenlaposible
colaboracién

 Saque inspiracion de ejemplos de como losinteresados
han colaborado exitosamentey cémo abordaronlos
desafios

- Identifique los 1 0 2 pasossiguientesen laconformacion
de un equipo paradimensionar las iniciativas de
renovaciénen energiaen losinmuebles elegibles
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Recursos,
preguntasy
respuestas

(Q&A)

Residential Retrofits
for Energy Equity
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Recursos

State Strategiesto Increase Enerqy and Water Efficiency in Low Income Housing Tax Credit Properties (National Housing
Equitable Home Electrification Toolkit (RMI, Emerald Cities Collaborative (ECC), People’s Climate Innovation Center)

Spectrum of Community Engagement to Ownership (Facilitating Power)

A New Lease on Energy: Guidance for Improving Rental Efficiency at the Local Level (ACEEE)

Climate Equity & Community Engagement in Building Electrification (ECC & PODER)

Making Equity Realin Climate Adaptation and Community Resilience Policesand Programs: A Guidebook (The Greenlinin
Institute)

Equitable Building Electrification: A Framework for Pow ering Resilient Communities (The Greenlining Institute)
Community Engagement & Participation Checklist (PolicyLink)

Process Guide for City-Community Collaboration (Facilitating Power, Upright Consulting)

Fostering Equity Through Community-Led CleanEnergy Strategies (ACEEE)

WAP/LIHEAP administering agencies: https://liheapch.acf.hhs.gov/admin/admintro.htm (HHS)

Accessing Medicaid and CHIP Funding for In-Home Energy Services: 51 state-specific fact sheets (ACEEE), PennState, Glo
Building Netw ork)

e Aqui estanlos enlaces a los recursos que compartimos o mencionamos en esta
presentacién.Podra tener acceso a estos enlaces |la semana queentra aproximadamente,
cuando publiquemos las presentaciones en linea.

e Extracto de Una Nueva Perspectiva: “La convocatoria comunitariaestd disefiada paratocar
especificamente alas comunidades seleccionadas,como son las quehan sido marginadas
histéricamente de la toma de decisiones o que han experimentado obstaculos
desproporcionadosy pocos beneficios delas politicasy programas anteriores”.

* Con frecuencia la convocatoriacomunitariase puede confundir conla convocatoriapara
los actores, pero Una Nueva Perspectiva de la Energia define que la convocatoria paralos
actores tiene estructuray participantes distintos: “La convocatoria para losactores se
enfoca en convocar ala gente o las organizacionesa quienes histéricamentese les
reconoce interés directo en unainiciativaysus efectos”.
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Proximos seminarios de capacitacion virtual

Organizaciones de los
Titulo del seminario presentadores Fecha

Introduccion a las adecuacionesintegralesy la descarbonizacion ACEEE 14 de marzo
Centro de Innovacion

Introduccion a la planificacién comunitaria climética para la Gente 10 de abril
Acceso a las fuentes de financiamiento para vivienda asequible y

adecuaciones comerciales para inmuebles seguin elingreso de los Elevate 12 de abril
propietarios

Introduccién a los programas de eficiencia energética Elevate 14 de abril
Puntosa considerar para losinmuebles comerciales con falta de atencién ACEEE 26 de abril
Factores que motivan la eficiencia energética enla vivienda asequible HR&A, HUD 28 de abril

Coémo elegir su zona de mejora para inmuebles: Puntos a considerar en
materia de igualdad estructural

Mejoras en inmuebles: Una oportunidad de incluira la economiay la fuerza

ACEEE, DOE OEID 10 de Mayo

el Emerald Cities, ACEEE 11 de Mayo
Mas informacion: www.aceee.org/r2e2- Inscribase: https://www.herox.com/BuildingsUP/2
upcomina- events 29- uncomina- webinars-recordinas

ZAR2E2

A finde apoyar alos equipos a desarrollar aplicaciones robustas para el Premio para Mejorar
Inmuebles, R2E2 también ofrece una seriede seminarios de capacitacidn virtual sobretemas
fundamentales relacionados con la planificacion paramejorar los inmuebles.
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